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wS-ar putea intampla fel de fel de miracole. Dar trebuie sa te invete cineva cum sa le
privesti, ca sa stii ca sunt miracole. Altminteri, nici macar nu le vezi. Treci pe langa ele
si nu $tii ca sunt miracole. Nu le vezi...” (Mircea Eliade)
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ARGUMENT — CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Actualul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale ,,Joan Vladutiu” Ludus in perioada
septembrie 2021 — septembrie 2025. Durata de 4 ani a fost aleasa de echipa de proiect tinand cont de modificarile legislative cuprinse
in Legea Educatiei Nationale (Legea nr. 1/2011), modificari ce se referd la structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la
nivelul unitatii precum si de evolutia economica a zonei in care se afla situata scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii
muncii.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple in viata unei comunitati pentru educarea si
instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor,
proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si
morale necesare comportamentului si integrarii lor n societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra finalitdtilor
educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-
financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o radiografie realistd asupra mediului extern in care
activeaza unitatea de nvatamant si asupra mediului organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tinandu-se cont de
factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:

v’ scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;
v' schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

v' politica manageriala a scolii si a comunititii locale.
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Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-
economici, conjuncturali si politici Tl au asupra activitatii unitatii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v' elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care s permita pregatirea unitara si coerenta a elevilor de-a lungul
celor trei niveluri de invatdmant: prescolar, primar si gimnazial;

v’ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea dobandirii de competente
necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

v’ profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea eficienta a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare Institutionala 2021-2025 sa

raspunda la nevoile scolii si sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legitura cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu
preocupdri educationale si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si
parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala. De aici permanenta actului educational, continua instruire i educare a fiintei
umane, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a
tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.

Pentru a raspunde exigentelor mereu in crestere ale comunitatii i pentru armonizarea modelului specific identitar cu modele
culturale regionale, nationale si europene, activitatea Scolii Gimnaziale ,,Joan VIidutiu” va viza In continuare accentuarea
insusirea de catre elevii Scolii a unei serii de cunostinte, abilitati si atitudini care sd le faciliteze dezvoltarea profesionald si
personald, a unor competente, racordate la cadrul european si national de referintd. Aceste competente cheie, care au rolul de a le

facilita continuarea Invatarii prin accesarea ofertei educationale a institutiilor de Invatdmant locale, nationale, europene si apoi,
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integrarea pe piata muncii, sunt: comunicarea in limba materna si In limbi strdine; competente matematice si competente 1n stiinge si
tehnologie; competente in utilizarea tehnologiilor de varf in domeniul informational si al comunicarii; competente pentru a invata sa
invete; competente de relationare interpersonale si competente civice; sa-si formeze un spirit de initiativa si antreprenoriat, dar si

competente care sd le dezvolte sensibilitatea culturala si exprimarea artistica.
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DATE GENERALE DE PREZENTARE A SCOLII

1.1 Prezentare generali

Elemente de identificare
Denumirea scolii:
- SCOALA GIMNAZIALA "IOAN VLADUIIU” LUDUS
Tip:
-Scoala gimnaziala, nivel primar si gimnazial, cursuri de zi
Limba de predare:
- romana
Programul
- un singur schimb, intre orele 8:00 — 14:00
Adresa:
- Ludus, Strada Crinului, Nr. 2, Jud. Mures, cod 545200
Telefon/fax:
- 0265412353
Cod sirues:
-1090703
E-mail:

- ioanvladutiu@yahoo.com

Web site: https://www.scoalaioanvladutiu.ro
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Scurt istoric

Scurt istoric al scolii

»Jcoala Gimnaziala ,,Joan Vladutiu” a fost inaugurata la 1 septembrie 1960, avand clase primare si gimnaziale cu predare in limba romana si
clase primare cu predare in limba maghiara. Din anul 1969, dupa infiintarea liceului, scoala a functionat in cadrul acestuia pana in anul 1979, cand
devine unitate de invatamant de sine statatoare, avand clase primare si gimnaziale cu predare in limba romana si clase primare cu predare in limba
maghiara. In anul scolar 1980-1981 numarul elevilor inscrisi in clasele 18 era de 1578 cuprinsi in 48 de clase, iar numarul cadrelor didactice era
de 52 profesori, invatator, maistri. Pana in anul 1987 numarul elevilor creste an de an, ajungand ca 1n anul scolar 1986-1987 sa fie scris un numar
de 1617 elevi in cele doua cicluri.

In anul 1991, Scoala Gimnaziald ,,Joan Vladutiu” este centrul bugetar si scoald coordonatoare a mai multor unititi de invatimant de pe raza
orasului si din comunele invecinate. In anii care au urmat, numarul elevilor scade, astfel ci in anul scolar 1995-1996 sunt inscrisi un numir de
1347 de elevi cuprinsi in 54 de clase (ciclul primar si gimnazial).

Inca de la inceput, Scoala Gimnaziali ,,Joan Vladutiu” s-a dovedit o unitate de elitd, la nivelul invatimantului ludusean si muresean, prin
calitatea corpului profesoral si a rezultatelor elevilor la examenele de capacitate, de Evaluare Nationald si de Admitere in Tnvatamantul liceal,
prestigiu mentinut de-a lungul timpului.

Scoala Gimnaziald ,,Joan Vladutiu” Ludus a functionat pand in anul scolar 2020-2021 1n trei corpuri separate de cladire. Din acestea, cladirea
principala este construitd in anul 1960, céreia i se mai adaugd 1n anul 1978 un corp nou, aici desfasurandu-se activitatea ciclului gimnazial si o
parte din clasele primare. in cladirea fostului internat al Liceului Tehnologic Nr. 1 Ludus la etajul II si III si-au desfasurat activitatea 9 clase din
ciclul primar — clasele I-1V, iar la Centrul P@pi 3 clase pregatitoare. Scoala Gimnaziala ,,Joan Vladutiu” are in dotare doud laboratoare (biologie —
folosit ca sald de clasd), chimie-fizicd, un cabinet informatica, o sald de sport si teren de sport, cat si o sald festiva (utilizatd ca sala de clasd in
intervalul orar 8:12) de 100 de locuri pentru activitdti extracuriculare, dotate cu material didactic corespunzator, astfel asigurandu-se e buna
desfasurare a procesului instructiv educativ al elevilor. Specificul scolii este de scoala gimnazialé”l, avand si un numar de trei clase cu profil

intensiv de predare a limbii engleze.

1 PDI 2016-2019, www.scoalaioanvladutiu.ro
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Incepand din anul scolar 2020-2021, Scoala Gimnaziali ,,Joan Vladutiu” a fost cuprinsa intr-un amplu proiect de reabilitare si echipare
realizat prin fonduri europene. Tn valoare totala de 10.724.260 lei, proiectul vizeaza extinderea si reabilitarea scolii, astfel, capacitatea
cladirii va creste la 22 sali de clasd si trei laboratoare, se vor dota cele 8 sali de clasd nou construite, precum si laboratorul de
informatica cu obiecte de inventar si mijloace fixe necesare desfasurarii in conditii optime a activitatii didactice.
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CONTEXT LEGISLATIV

Din perspectiva legislativa, Proiectul de dezvoltare institutionala a Scolii Gimnaziale ,,Joan Vladutiu” Ludus pentru perioada

2022-2027, este structurat pornind de la urmatoarele documente:

Legea Educatiei nr. 1/2011 cu toate modificarile si completarile ulterioare;

Metodologiile de aplicare ale Legii 1/2011;

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar aprobat prin OMEN nr. 5079/31.08.2016
cu modificarile si completarile ulterioare

OMENCS nr. 4742/10.08.2016 pentru aprobarea Statutului elevului

Legea 29/2010 pentru modificarea si completarea legii nr 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitdtile de invatamant
Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu
toate modificarile si completarile ulterioare

Legea 53/2003 — Codul muncii actualizat n 2020;

OMEC nr. 5.991/11.11.2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din
invatamantul preuniversitar in anul scolar 2021 — 2022

OMECS nr. 5231/14.09.2015, pentru aprobarea Procedurii privind alegerea reprezentantului elevilor in Consiliul de
administratie al unitatilor de invatdmant preuniversitar din Romania

OMEN nr. 3160/01.02.2017, pentru modificarea si completarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului
de administratie din unitatile de Tnvatdmant preuniversitar, aprobatd prin OMEN nr. 4619/2014

Ordinul MS si al MECS nr. 1002/14.08.2015, nr. 5057/26.08.2015, privind modificarea si completarea anexei la
OMECTS/OMS nr. 5298/1668/2011, pentru aprobarea Metodologiei privind examinarea starii de sanatate a prescolarilor si
elevilor din unitatile de invatdmant de stat si particulare autorizate/acreditate, privind acordarea asistentei medicale gratuite si

pentru promovarea unui stil de viatd sdnatos
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=  HG nr. 569/15.07.2015, pentru aprobarea Normelor metodologice privind decontarea cheltuielilor pentru naveta la si de la
locul de munca al cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar din invatamantul preuniversitar de stat

=  OG nr. 43/26.08.2015, pentru modificarea si completarea Legii nr. 200/2004, privind recunoasterea diplomelor si
calificarilor profesionale pentru profesiile reglementate din Romania

=  HG nr. 567/15.07.2015, pentru modificarea HG nr. 918/2013, privind aprobarea Cadrului national al calificarilor;

=  OMFP nr. 808/08.07.2015, privind abrogarea OMFP nr. 946/2005, pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial,
cuprinzand standardele de control intern/managerial la entitdtile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control
intern/managerial;

*  Ordinul nr. 600/20.04.2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

=  OUG nr. 226/30.12.2020 privind unele masuri fiscal-bugetare si pentru modificarea si completarea unor acte normative si
prorogarea unor termene

= Legea nr. 121/29.05.2015, privind aprobarea OUG nr. 79/2014, pentru modificarea si completarea Legii contabilitatii nr.
82/1991;

=  HG nr. 30/25.01.2018, pentru modificarea HG nr. 72/2013, privind aprobarea normelor metodologice pentru determinarea
costului standard per elev/prescolar si stabilirea finantdrii de baza a unitatilor de invatdmant preuniversitar de stat, care se
asigura din bugetul de stat, din sume defalcate din TVA prin bugetele locale, pe baza costului standard per elev/prescolar

= OMEN nr. 5113/15.12.2014, pentru aprobarea metodologiei privind managementul riscurilor de coruptie in cadrul MEN si al
institutiilor si unitatilor subordinate/coordinate a caror activitate vizeaza invatamantul preuniversitar

= Legeanr. 81/2018 privind reglementarea activitatii de telemunca

=  OMEN nr. 4247/2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuald a activitdtii personalului didactic

si didactic auxiliar, aprobatd prin OMECTS nr. 6143/2011

11
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= OMEN nr. 4188/2020 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Unitdtii pentru Finantarea
Invatimantului Preuniversitar si a Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului National pentru Finantarea
Invatimantului Preuniversitar

=  Ordin nr. 5.457/31.08.2020 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de stat pentru anul scolar
2021-2022

=  OMENCS 3590/5.04.2016 privind aprobarrea planurilor-cadru de invatamant pentru invatamantul gimnazial

= Ordin comun MEC-MS nr. 4266/841/2020 pentru punerea in aplicare a masurilor privind sistemul de invatamant in contextul
instituirii starii de alerta pe teritoriul Romaniei

=  Ordin comun MEC-MS nr. 4267/840/2020 pentru stabilirea unor masuri de prevenire si combatere a imbolnavirilor cu
SARS-CoV-2 in unitatile/institutiile de invatamant

= Ordin comun MMPS-MS nr. 3577/831/2020 privind masurile pentru prevenirea contaminarii cu noul coronavirus SARS-
CoV-2 si pentru asigurarea desfasurdrii activitdtii la locul de munca in conditii de securitate si de sdndtate Tn muncd, pe
perioada starii de alerta

=  OMEC nr. 4135/2020 privind aprobarea Instructiunii pentru crearea si/sau intdrirea capacitdtii sistemului de Invatamant
preuniversitar prin invatare on-line

= Legea 55/2020 privind unele masuri pentru prevenirea si combaterea efectelor pandemiei de COVID- 19

12
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VALORILE SCOLII GIMNAZIALE ,JOAN VLADUTIU” LUDUS

Valorile fac parte din cultura organizationald si stau la baza comportamentelor manifestate de angajatii Scolii Gimnaziale ,,Joan
Vladutiu”, precum si de activitatile desfasurate de cétre acestia, sunt:

e Calitate si eficienta: s furnizam servicii eficiente, care sa contribuie la cresterea calitdtii activitatii instructiv — educative din
scoala, prin seriozitate, folosind experienta si implicand toti actorii educationali.

e Lucrul in echipa: sa dezvoltam un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, tolerantd si demnitate, dezvoltarea
spiritului civic, folosind metode participative si consultative.

e Perfectionare: si urmarim perfectionarea continud a personalului angajat pentru dezvoltarea competentelor profesionale si
personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de lucru.

e Cooperare si respect: sa promovam respectul reciproc i cooperarea, prin colaborarea mai activd cu parintii, cu comunitatea, cu
institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul educatiei.

e Responsabilitate: sa ducem la indeplinire atributiile care ne revin, sa ne asumam raspunderea.

VIZIUNE
Impreuna, intr-o scoali pentru toti, asigurim o educatie de calitate pentru fiecare.

Scoala Gimnaziala ,,Joan VIadutiu” va asigura servicii educationale profesioniste, inovatoare si echitabile, in strdnsa legatura cu
nevoile vietii, iar scoala va deveni un loc in care tinerii invata sd invete, isi formeaza caracterul si isi gdsesc vocatia, astfel incat sa se
manifeste ca personalitdti active si creatoare, atat la nivel individual, cat si social. Scoala noastrd este deschisa pentru toti cei care au
nevoie de educatie; in opinia noastra educatia nu este un privilegiu pentru cativa, ci este un drept al tuturor.

Scoala satisface nevoia elevului de a se simti competent, integrat in colectiv si independent. Prioritatea scolii este pregatirea elevilor
pentru o lume n schimbare, formandu-le capacititi, deprinderi si competente care sa le permita sa-si gaseasca locul si menirea sociala.
Ne propunem sa oferim fiecarui absolvent posibilitatea de a-si armoniza tendintele de auto-realizare si potentialul cu cerintele vietii
sociale, pentru a se integra cu succes in formele de invatamant post secundare. Scoala noastrd va fi intotdeauna locul unde toti copiii
isi vor defini si dezvolta personalitatea, parintii vor gasi un partener de calitate in educatie, iar educatorii vor oferi tuturor stiinta de a
reusi.

13
SCOALA GIMNAZIALA ,JOAN VLADUTIU” LUDUS



PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2022 — 2027

MISIUNE

Scoala Gimnaziala ,, Joan Viddutiu” este locul unde grija si increderea sunt mai presus de restrictii sau amenintari, unde fiecare
copil este inspirat si ajutat sa-si insuseasca valori si idealuri precum: bundtatea, corectitudinea si responsabilitatea, o scoala
preocupata sa asigure fiecarui elev conditiile necesare unei dezvoltari plenare, promovind toleranta si intelegerea intre copii
indiferent de originea lor socioculturald, pentru a deveni veritabili cetiteni europeni ai inceputului de mileniu.

Misiunea Scolii Gimnaziale ,,Joan Vladutiu” este de a crea un mediu educational stimulativ, caracterizat prin profesionalism, echitate,
integrare, eficientd, deschidere catre nou si progres, un mediu in care fiecare elev sa se simta valorizat, astfel incat sa contribuie atat la
dezvoltarea sa personald, la dezvoltarea celorlalti, cat si a organizatiei in asamblu.

Echipa manageriala, elevii si profesorii au datoria sa lucreze Impreund, sa se informeze si sa se formeze continuu, pentru a promova
un spirit specific Scolii Gimnaziale ,,Joan Vladutiu” Ludus.

Scoala noastra trebuie sa ofere fiecarui elev pe toata perioda scolarizarii un loc de educatie, un loc de socializare si de cultura.

Scoala Tsi propune:

* sa ducd mai departe traditia, prestigiul si performanta scolii, Imbogatind si perfectionand an de an imaginea acesteia;

» sd asigure accesul egal la educatie tuturor elevilor printr-un parteneriat autentic cu familia;

* sd asigure tuturor elevilor premisele integrarii active in societate si adaptarii flexibile la schimbare;

* sa respecte si sd valorifice pozitiv diferentele, sd promoveze toleranta si echitatea in toate demersurile educative formale, informale
si non-formale;

* sa formeze competentele ,,cetateanului model” — informat, responsabil si implicat.

14
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CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: democratia, egalitatea de sanse,
toleranta, diversitatea, educatie interculturald, egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fatd de elevi,
respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Nu lipsesc nici
cazurile de elitism profesional, individualism, competitie, intelectualism, rutina, conservatorism, insa acestea sunt doar exceptii de la
regula.

Climatul organizatiei scolare este deschis, caracterizat prin dinamism si grad Tnalt de angajare a membrilor institutiei scolare, un
climat stimulativ, care ofera satisfactii stabilind relatii deschise, colegiale intre cadrele didactice, de respect si sprijin reciproc.

Simboluri

- uniforma Scolii;

- pagina web a Scolii;

- Cartea de Onoare a Scolii;

- diplome onorifice ale Scolii.

Modele

- mentorul spiritual al Scolii, Ion lToan Vladutiu, etnograf — un exemplu de succes stiintific, un om care si-a dedicat intreaga viata
studierii etnografiei si folclorului romanesc si international, domeniu in care si-a luat doctoratul in 1957. Opera sa stiintifica cuprinde
lucrari de referintd si studii intre care amintim: ,,Etnografia romaneasca. Istorie. Cultura materiald. Obiceiuri.”, ,,Turism cu manualul
de etnografie”, ,,Zone etnografice ale Romaniei”, ,,Creatori populari contemporani din Romania”, ,,Pastoritul transhumant din Tara
Bérsei”, ,,Etnografia continentelor”, ,, Tropice triste”, ,,Vikingii de la soare rasare”.

- fostii profesori ai Scolii;

- fostii elevi ai Scolii.

Ritualuri si ceremonii

- Ziua portilor deschise;

- festivitatea de premiere a profesorilor si elevilor olimpici;
- deschiderea / inchiderea oficiald a anului scolar;

15
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- cursurile festive ale absolventilor;
- intalniri cu fostii profesori;

Norme, valori, credinte

- profesionalism;

- calitate;

- competenta;

- traditie;

- demnitate;

- transparenta;

- responsabilitate;

- integritate;

- comunicare;

- creativitate si inovatie;

- lucru in echipa;

- eficienta;

- receptivitate la nevoile educationale ale comunitatii,
- deschidere multiculturala;

- toleranta si echilibru;

- dezvoltare profesionald continua

SCOALA GIMNAZIALA ,JOAN VLADUTIU” LUDUS
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DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Analiza P.E.S.T.E

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici, socio-culturali, demografici si
factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii politici, economici, sociali,
tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuata semnificativ de conjunctura politicd si de evolutia economica la nivel
local, regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii
Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile iIn domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu natural
ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara
o radiografie exigentd a mediului in care isi desfdsoard activitatea unitatea de Tnvatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care

trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Context politic

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de invatamant — Planul
strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continud, oferta
educationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene.

Pentru realizarea Proiectului de dezvoltare institutionald a Scolii Gimnaziale ,,Joan Vladdutiu” avem in vedere urmatoarele
obiective:

- obiectivele strategice stabilite la nivel european:
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v/ Recomandarea 2020/2080 (INI) a Parlamentului European adresata Consiliului si Vicepresedintelui Comisiei/ nalt
Reprezentant al Uniunii pentru afaceri externe si politica de securitate privind punerea in aplicare si guvernanta cooperarii

structurate permanente;
v/ Agenda 2030 ce cuprinde cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabila (ODD), iar obiectivul 4 este ,,Educatie de calitate —

garantarea unei educatii de calitate si promovarea oportunitatilor de invatare de-a lungul vietii pentru toti”.

- obiectivele strategice stabilite la nivel national:
v/ Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Roméaniei. Orizonturi 2013-2020-2030;

v/ Strategia de dezvoltare a Romaniei in urmatorii 20 de ani elaboratd de Academia romana in 2015;
v Strategia privind digitalizarea educatiei din Roméania 2021 — 2027.

- obiectivele strategice stabilite la nivel regional:
v Planul de Dezvoltare Regionala Centru 2021-2027.

- obiectivele strategice stabilite la nivelul orasului:
v/ Strategia de dezvoltare locala a oragului Ludus pentru perioada 2021-2027.

- directiile de actiune ale Inspectoratului Scolar Judetean Mures, formulate in acord cu proiectele pe termen lung si mediu ale
Guvernului Romaniei si ale Ministerului Educatiei si Cercetarii.

Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor obiective:

v’ apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si finantare si existenta unor
strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de invatdmant;

v’ deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

v’ liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel guvernamental cu impact in
activitatea educationala (piata cartii si manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

v’ existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele europene si internationale;
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v' descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

<

dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;

v’ sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatimant prin proiecte si programe finantate de
statul roman sau de catre organismele europene — programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente
sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

v’ finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi — Programul guvernamental ,,Lapte — Corn”, Programul
,,Euro 2007, ,, Tichete sociale”;

v’ existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitai de educatie si formare
profesionala

v' cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziald ,,Joan Vladutiu” se desfdsoard pe baza legislatiei generale si a celei specifice
sistemului de invatdmant preuniversitar, avand in atentie toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de
Ministerul Educatiei si de Inspectoratul Scolar.

Politica educationala propusa de scoala noastra este pe deplin in concordantd cu politica educationalda nationald, in care
invatamantul este o prioritate nationali, cu Reforma invatamantului din Romania si nu este aservita partidelor politice care se succed
la guvernare, ci serveste educatiei tinerei generatii pentru a deveni cetdfeni europeni, capabili s se integreze Intr-o societate dinamica,
imprevizibila si in spatiul transnational.

Factori economici

Judetul Mures este situat in partea central-nordica a Romaniei, in Podisul Transilvaniei, in bazinul superior al raului Mures si
bazinele raurilor Tarnava Mare si Tarnava Mica, suprafata sa fiind de 6.714 km? (2,8% din suprafata tarii).

Avand in vedere ca zona preponderenta de recrutare a populatiei scolare a Scolii este orasul Ludus si zona aferenta lui, in

analiza pe care o realizim ne vom referi cu prioritate la acesta.
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Ludusul este situat in partea centrald a Podisului Transilvaniei (la 44 km de municipiul Targu Mures). Din punct de vedere
geografic, orasul Ludus este situat la intersectia dintre paralele 270 07’ longitudine estica si 460 29’ latitudine nordica, la 279 m
altitudine. Ludusul ocupa peste 67 km? si circa 1% din suprafata judetului Mures. Administrativ orasul are in componenta Sa
localitatiile Avramesti, Cioarga, Ciurgau, Fundatura, Gheja si Rosiori, cele mai insemnate fiind Gheja cu peste 1 500 locuitori si
Rosiori cu 900 locuitori.

Orasul Ludus se gaseste pe ambele maluri ale raului Mures, pe Drumul National DN15, respectiv pe Drumul European E60,
intre Targu Mures si Cluj-Napoca.

Factori demografici

n perioada 2010-2018, populatia scolard din Romania a scazut continuu, de la 4,2 mil. persoane in anul 2010, la 3,5 mil. in
anul scolar 2018-2019. Cauza principala a evolutiei descendente a populatiei scolare este direct legatd de sporul natural negativ din
ultimele doua decenii, dar si de migratia internationala.

Ultimul recensamant realizat in judetul Mures, in octombrie 2011, populatia stabild a judetului era de 550.846 de locuitori, din
care 50,2% traieste in mediul urban si 49.8% in mediul rural. Majoritatea populatiei era formata din romani (63%), maghiari (37%)
alaturi de alte grupuri etnice (germani, rromi, evrei). In Ludus, la recensimantul din 2011 au fost inregistrati 15 328 locuitori, dintre
care 10 108 romani, 3 557 maghiari, 964 romi, 3 italieni si 7 de alte etnii.

Dintr-o prezentare succintd a Ludusului nu pot lipsi personalitatile marcante: scriitori si oameni de culturd, artisti, medici si
profesori, sportivi. Dintre acestia i amintim doar cativa dintre cei care au rdmas peste timp ca valori marcante ale patrimoniului
national:

e Longin Alexandru Macarie (1870-1939), invatator-director, memorandist
e Stefan Pop (1876-1937), profesor, autor de manuale scolare

e Acad. Dr. Buday Arpad (1879-1937), profesor arheolog

e Acad. Cséh Andor (1895-1979), preot catolic, lingvist esperanto
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e Dr. Valer Russu (1900-1979), medic de exceptie

e Kakassy Endre (1903-1963), publicist, critic literar, traducator
e Laurean Paul (1913-2004), invatator-director

e on loan Vladutiu (1920-1991), etnograf

e Constantin Plesca (1921-1989), profesor

e Tanasie Fanea (n. 1922)

e Augustin Micu (n. 1927), profesor geografie

e Kiss Ibolya (n. 1928), profesoara, pictorita

e Aurel Baghiu (n. 1929)

e Dr. Sepsi Lajos (1931-1992), medic specialist chirurg

e Hangel Gyula (1932-1989), profesor biolog

e Eugen Todoran (n. 1933), regizor si actor

e Pompeiu Harasteanu (n. 1935), bas de renume international

e Mircea Gheborean (n. 1937), profesor istorie

e Rodica Olteanu (n. 1945), scenograf

e Szekeres Adela (n. 1946), profesor de istorie

e AnaPandrea (n. 1949), profesor istorie

e Joan Astélus (n. 1957), scriitor, sculptor, caricaturist

e Marcela Viana Fratila (n. 1957), profesoara de pian si canto in San Francisco, SUA
e Prof. Univ. Dr. lulian Boldea (n. 1963), poet, eseist si critic literar
e FElla Kovécs (n. 1964), atleta
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e Leonte Nicolae Man (1967-1989), erou martir al Revolutiei Romane din Decembrie 1989
e Pericle Cristian Persinaru (n. 1967), profesor de vioara la Colegiul Sfanta Treime din Londra, Marea Britanie
e Dr. Ballai Istvan (n. 1968), fizician, matematician

e Egyed Tibor (n. 1969), grafician

Factorii tehnologici

Activitatea de proiectare, realizare si dezvoltare a educatiei la niveluri de competenta proprii stiintei comunicarii este stimulata
de informatizarea invatamantului. Tehnologia sprijind si imbunatateste procesul de invatare. Elevii au acces la diferite tipuri de
tehnologie, care sunt folosite pentru a sprijini dezvoltarea capacitatilor cognitive, a cunostintelor legate de continuturi si crearea
produselor finale.

Cu ajutorul tehnologiei, elevii pot depasi limitele salii de clasa colaborand cu alti elevi aflati la distanta prin intermediul site-
urilor sau prezentandu-si rezultatele invatarii cu ajutorul instrumentelor multimedia

Planul de actiune pentru educatia digitala (2021-2027) prezinta viziunea Comisiei Europene pentru o educatie digitala de inalta
calitate, incluziva si accesibila in Europa. Este un apel la actiune pentru o cooperare mai stransa la nivel european pentru a trage
concluzii in urma crizei provocate de pandemia de COVID-19, pe parcursul céreia tehnologia este utilizata la un nivel nemaiatins
vreodatd in domeniul educatiei si formarii, dar si pentru a adapta sistemele de educatie si formare la era digitala.

Dezvoltarea unui ecosistem de educatie digitala de inaltd performanta implica:

« infrastructura, conectivitate si echipamente digitale;

* 0 planificare si o dezvoltare eficientd a capacitati organizationale actualizate, inclusiv a capacitatilor digitale;

» profesori si formatori motivati si competenti in domeniul digital;

* un continut educational de inaltd calitate, instrumente accesibile si platforme securizate care respectd standardele de

confidentialitate si de etica.

22
SCOALA GIMNAZIALA ,JOAN VLADUTIU” LUDUS



PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2022 — 2027

Dezvoltarea aptitudinilor si competentelor digitale relevante pentru transformarea digitalad necesita:

« aptitudini si competente digitale de baza de la o varsta frageda;

« abilitati digitale, inclusiv combaterea dezinformatrii;

* formare in informatica;

* 0 buna cunoastere si intelegere a tehnologiilor care necesita o utilizare intensiva a datelor, cum ar fi inteligenta artificiala;

» competente digitale avansate care pot favoriza cresterea numarului de specialisti in domeniul digital si care garanteaza o
reprezentare echilibrata a fetelor si femeilor tinere in studiile si profesiile din sectorul digital.

Criza provocatd de pandemia de COVID-19 are drept efect o trecere fara precedent la invatarea online si la utilizarea
tehnologiilor digitale. Un studiu al UE, realizat in 2020, in acest sens, a pus in evidentd urmatoarele aspecte:

* aproximativ 60% din respondenti nu folosisera instrumente de invatare la distanta si online Tnainte de criza;

* 95% considera ca aceasta crizd de COVID-19 reprezinta un punct de la care nu se mai poate reveni la situatia anterioara in
ceea ce priveste modalitatea de utilizare a tehnologiei in domeniul educatiei si formarii;

« repondentii declard ca resursele pedagogice si continutul online trebuie sa fie mai relevant, mai interactiv si mai usor de
utilizat;

* peste 60% din repondenti sunt de parere ca si-au imbunatatit competentele digitale in timpul crizei si peste 50% din acestia
doresc sa si le aprofundeze.

Efectele implementarii educatiei digitale vizeaza calitatea procesului de Invatdmant, care poate fi imbunatatit prin consolidarea
cooperarii si a schimbului de informatii in acest domeniu, prin:

« identificarea, partajarea si consolidarea bunelor practici;

« sprijinirea sectorului educatiei si a formarii prin instrumente, cadre, orientari, expertiza tehnica si cercetare;

* promovarea cooperarii intre toate partile interesate;
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* instituirea unor noi platforme de educatie digitald pentru a facilita schimbul de continut pedagogic digital, abordand aspecte
precum standardele comune, interoperabilitatea, accesibilitatea si asigurarea calitatii.

Folosind noile tehnologii, cadrul didactic isi poate exercita rolul de facilitator al invatarii, castigand timp pentru alte activitati
importante: pregatire, proiectare si reflectie analiticd, autoevaluare, perfectionare in domeniu, schimb de idei, abordari
interdisciplinare etc. Variatele roluri ale profesorului in noua paradigma a educatiei vor putea modela calitatea elevului in procesul

invatarii, Inscris pe drumul catre invatarea activa, autentica.

Factorii ecologici

Plecand de la premisa ca scopul educatiei ecologice este de a preveni deteriorarea mediului, omul trebuie sd actioneze
constient pentru mentinerea si imbunititirea permanenti a calititii acestuia. In prezent, societatea umana se confrunti cu o serie de
probleme negative: limitarea rezervelor si resurselor naturale, degradarea continud a mediului, efectele incalzirii globale etc. Daca la
inceputul anilor 1980, acestea erau considerate ca fiind de domeniul specialistilor, a liderilor din diferite domenii, pe parcurs au
devenit probleme concrete pentru umanitate. Astfel, s-a ajuns la conturarea si definirea conceptului ,,problematica lumii
contemporane”, care a generat o serie de actiuni si manifestari cum ar fi: apararea pacii, protectia si conservarea mediului natural,
promovarea unei noi ordini economice. Regiunea Centru nu se confrunti cu fenomene de poluare deosebit de grave. In pofida acestui
fapt, pot fi enumerati o serie de factori cu impact negativ imediat asupra mediului. Astfel, la nivelul regiunii, principalele probleme de
mediu sunt legate de: ineficienta gestionare a deseurilor industriale si menajere, dezafectarea unor foste intreprinderi de stat care
produceau sau utilizau agenti chimici deosebit de nocivi, despaduriri, cu implicatii in accentuarea alunecarilor de teren, fenomenele de
eroziune a solului, poluarea locald sau zonald. Exista si unele semnale pozitive legate de mediu, cum ar fi: reducerea/restrangerea
mari de abordare a dezvoltarii lor durabile, In conformitate cu prevederile legislatiei actuale, accederea la programe de finantare si

colaborarea cu state ale U.E. pe probleme de mediu, sustinerea in gradinite si scoli a unor ore pe problematica specifica. Partea
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negativa o reprezinta faptul ca grupul vizat pentru instruire este unul restrans, iar temele abordate nu acopera intreaga problematica de
mediu.
Dezvoltarea durabila implica asigurarea unui echilibru optim intre cresterea economica si conservarea §i reconstructia cadrului

natural, menit sa asigure o dezvoltare armonioasa, capabila sa satisfaca atat cerintele actuale, cat si cele de perspectiva.

Factorii ducative e
Legea Educatiei Nationale, publicata pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial, impreund cu toate modificérile si completarile
ulterioare, ducat schimbari majore in sistemul educational roménesc, ilustrand o tentativa de modernizare a sistemului si, in acelasi
timp, de compatibilizare cu practicile europene. Propunand un demers ducative centrat pe elev, legea reprezinta o incercare de
armonizare a demersurilor educative, aducand schimbari majore pe urmatoarele  ducative ale sistemului educational preuniversitar:
Structura invatamdntului preuniversitar:
- Curriculum-ul national
- Examenele nationale
- Consiliile de administratie din scoli
- Finantarea invatdmantului
- Statutul cadrelor didactice
- Relatia scoala-familie/comunitate
- Noua Lege a Educatiei prevede reconfigurarea ciclurilor de studii, instituindu-se invatdmantul obligatoriu de la varsta de sase
ani, prin introducerea clasei pregatitoare in structura invatdmantului primar. Conform Legii Educatiei Nationale vorbim
despre o abordare curriculard transdisciplinard, ce pune accent pe competente: comunicare in limba romana/limba maternad,
comunicare in limbi straine, matematica, stiinte si tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale §i

civice, antreprenoriale, de sensibilizare §i de expresie cultural, de a invata sa invefi.
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- De asemenea, in componenta consiliilor de administratie din scoli se regasesc atat cadre didactice, cat si un reprezentant al
primarului, reprezentanti ai consiliului local, reprezentanti ai parintilor dar si un observator — reprezentant al elevilor.

- Un alt aspect fundamental reglementat de noua Lege a Educatiei este modul de finantare a scolilor, finantarea per elev a
tuturor costurilor salariale, utilitati, apa, caldura, manuale si tot ceea ce tine de standardele minime de autorizare a scolii.
Ministerul Educatiei si Cercetarii stabileste anual costul standard per prescolar/elev, cost care std la baza finantarii de baza.
De suma aferenta beneficiaza toti prescolarii si elevii din invatamantul preuniversitar de stat, precum si prescolarii si elevii
din invatdmantul general obligatoriu, profesional si liceal, particular si confesional, care studiaza in unitati de Tnvatamant
acreditate si evaluate periodic, conform legislatiei in vigoare.

- Finantarea unitatilor de Tnvatdmant preuniversitar cuprinde finantarea de baza, finantarea complementara si finantarea
suplimentara. Statul asigura finantarea de baza pentru toti prescolarii si pentru toti elevii din invatamantul primar, gimnazial,
profesional si liceal de stat, particular sau confesional acreditat, precum si pentru elevii din invatamantul postliceal special de
stat. Finantarea de baza se face in limitele costului standard per elev/prescolar, conform metodologiei elaborate de Ministerul
Educatiei si Cercetarii.

- Noua Lege a Educatie redefineste statutul cadrelor didactice, de la pregatirea initiala — studii la nivel de licenta, masterat
didactic, un an stagiaturd in sistem — pana la metodologia de titularizare a profesorilor, oferind scolii libertatea de a selecta
cadrele didactice.

- Relatia scoala-familie/comunitate capatd o noud dimensiune prin formalizarea acesteia, odata cu incheierea unui contract
educational intre unitatile de invatdmant si parinti. Este incurajata implicarea parintilor in deciziile scolii, fiind reprezentati in
mod semnificativ in Consiliile de Administratie, In Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

- Multitudinea modificarilor din sistemul de educatie se coreleaza cu absenta unei coerente 1n legislatia secundara, pregatirea

incompletd a infrastructurii pentru a rezolva diversitatea problematicii legate de debutul scolaritatii. Aceastd problematica

26
SCOALA GIMNAZIALA ,JOAN VLADUTIU” LUDUS



PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2022 — 2027

amplad impune eforturi de adaptare a unitatilor de invatdmant la noul context legislativ, de minimalizare a efectelor negative

generate de inconsecventele dintre cadrul legislativ si realitatile educationale concrete.

Promovarea unei educatii incluzive

Scoala Gimnaziala ,,Joan Vladutiu”, ca scoala incluziva, isi propune sa devina o scoald deschisa tuturor, o scoald prietenoasa,
flexibila, o scoala care abordeaza procesul de predare — invatare — evaluare intr-un mod dinamic si atractiv, o scoala care, prin sprijinul
pe care il ofera tuturor copiilor, se constituie intr-un factor de baza al incluziunii sociale, contribuind la eliminarea prejudecatilor
legate de apartenenta la un anumit mediu si la spargerea barierelor existente intre diferitele grupuri din interiorul unei comunitati.

Principiul egalitatii de sanse reprezinta conceptul de baza al scolii incluzive, prin aplicarea caruia aceasta contribuie la anularea
diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin etnic sau social. Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin
respectarea si valorizarea diferentelor socio-culturale existente in randul elevilor si prin promovarea bogatiei si a diversitatii
experientei educative care rezultd din aceste diferente.

Scoala incluziva faciliteaza accesul tuturor la o educatie de calitate prin:

ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului;

utilizarea unor metodologii de predare — invatare — evaluare centrate pe elev;

implicarea comunitatii in viata scolara;

formarea cadrelor didactice din perspectiva valorilor educatiei incluzive;

oferirea de servicii educationale conform principiului ,,resursa urmeaza copilul”;

programe de tip ,,A doua sansa” dedicate persoanelor care au abandonat scoala sau nu au frecventat niciodata invatamantul
obligatoriu;

imbunatatirea atitudinilor adultilor si copiilor fata de diversitatea culturald, umana si etnica dintr-o comunitate.
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Analiza mediului intern al unitatii este procesul prin care se stabilesc caracteristicile — cheie ale mediului intern care pot
avea un impact asupra acesteia la nivel strategic: resurse umane, materiale, financiare si curriculare. Planificarea strategica
realizatd de conducerea Scolii Gimnaziala ,,Joan Vladutiu” tine seama de toate aceste componente, fiind considerata drept
functia manageriala cea mai importanta.

RESURSELE UMANE

Performanta Scolii Gimnaziala ,,Jloan Vladutiu” depinde, in mare parte, de performanta resurselor umane pe care le
detine. Managementul resurselor umane din Scoala Gimnaziala ,,loan Vladutiu” tine cont de utilizarea optima a potentialului
uman existent, de nevoia de investitie in dezvoltarea cadrelor didactice, de estimarea necesarului de competente pentru
intervalul urmator.

La nivelul Scolii, managementul resurselor umane si-a propus dezvoltarea si eficienta unor domenii precum: atragerea
resurselor umane necesare, dezvoltarea resurselor umane existente, motivarea lor, mentinerea resurselor umane care
corespund cerintelor organizationale.

Managementul resurselor umane din Scoala Gimnaziala ,JJoan Vladutiu” presupune identificarea caracteristicilor
beneficiarilor directi (elevii) si a beneficiarilor indirecti (parintii), pe de o parte, si identificarea caracteristicilor cadrelor
didactice angajate in institutie, pe de alta parte.

Functionarea diferitelor compartimente si relatiile dintre acestea sunt stabilite prin organigrama institutiei, reactualizata
anual, sunt conforme cu prevederile Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de invatamantului preuniversitar,
ale Regulamentului intern si sunt aprobate de Consiliul de Administratie al scolii.

Organigrama Scolii Gimnaziale ,,Joan Vladutiu”
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In anul scolar 2021-2022 scolarizam un numar de 723 de elevi. Acestia sunt repartizati in 15 clase la ciclul primar si in 13 clase la ciclul
gimnazial. Planul de scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%, elevii sunt distribuiti pe clase astfel:

ELEVI
Anul 2021-2022 — invitimant primar:

Clasa pregatitoare A 29
Clasa pregatitoare B 29
Clasa pregatitoare C 27
Clasal A 27
Clasa | B 23
Clasal C 29
Clasaall-aA 29
Clasaall-aB 28
Clasaall-aC 21
Clasaalll-a A 24
Clasaalll-aB 21
Clasaalll-aC 23
ClasaalV-a A 23
ClasaalV-aB 23
ClasaalVv-aC 23
TOTAL 381
30
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Invatimant gimnazial

ClasaaV-a A 29
ClasaaV-aB 21
ClasaaV-aC 24
ClasaaVl-a A 26
ClasaaVl-aB 27
ClasaaVlI-aC 29
Clasaa Vll-a A 23
ClasaaVll-aB 25
ClasaaVll-aC 24
ClasaaVll-aD 23
Clasaa VIll-a A 32
Clasaa VIll-aB 30
ClasaaVIll-aC 27
TOTAL 342

In anul scolar 2021-2022 scolarizam un numar de 722 de elevi, planul de scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%.

Se constata o fluctuatie de crestere, dar si de scadere a numarului de elevi in ultimii 3 ani scolari:
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Numar de elevi 741 732 713

Realizand o prognoza pe urmatoarii 2 ani, am contatat ca va urma o scadere continud a numarului de elevi:

Numar de elevi 713 704

Anul 2022-2023

In anul scolar 2022-2023 scolarizim un numir de 713 de elevi. Acestia sunt repartizati in 15 clase la ciclul primar si in 13 clase la ciclul

gimnazial. Planul de scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%, elevii fiind distribuiti pe clase astfel:

Invataméant primar

Clasa pregatitoare A 28

Clasa pregatitoare B 26

Clasa pregatitoare C 27

Clasal A 31

Clasal B 30

Clasal C 27
32
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Clasaall—aA 26
Clasaall-aB 22
Clasaall-aC 29
Clasaalll-a A 29
Clasaalll-aB 28
Clasaalll-aC 23
ClasaalV-aA 23
ClasaalV-aB 22
ClasaalV-aC 22
TOTAL 393

Invatamant gimnazial

ClasaaV-a A 27
ClasaaV-aB 21
ClasaaV-aC 24
Clasaa Vl-a A 29
Clasaa Vl-aB 19
ClasaaVlI-aC 25
Clasaa Vll-a A 26
33
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Clasaa VIl-aB 27
Clasaa Vll-aC 26
Clasaa VIll-a A 23
Clasaa VIll-aB 24
Clasaa VIll-aC 24
Clasaa VIll-aD 22
TOTAL 317

PERSONAL DIDACTIC

In anul scolar 2021-2022, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica calificata, formata din 48 cadre didactice,

repartizate astfel pe specialitati:
Profesori pentri invatimantul primar/ Institutori:

Nr.crt. Numele GRADUL DIDACTIC
BACI ILEANA GABRIELA I
BANEA MARIA LAURA I
BOCA MARIA DANIELA I
BORDAN ANA I
CALUGAR MELANIA I

I

I

I

I

CHETAN LUMINITA LUCIA
COTTA RAMONA MARIANA
DAVID OVIDIA SILVIA

-

~
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=
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10. HERESANU ILDIKO

11, NISTOR MONICA LIANA
SALCUDEAN ANA
SALCUDEAN ANGELA CRISTINA
STAN LIDIA FLORINA — INSTITUTOR

TAPASZTO MIHAELA

Profesori pentri invataimantul gimnazial:

Nr.crt. Numele DISCIPLINA PREDATA GRADUL DIDACTIC
1 AMBRUS GYOZO EDUCATIE FIZICA I
2. BANEA I0AN ADRIAN GEOGRAFIE |
3. BERAR ANTONIU IOAN GEOGRAFIE/ ISTORIE/ I
EDUCATIE SOCIALA DOCTORAT
4, BOLOGA TANASIE EDUCATIE FIZICA |
5 BORZ IACOB CIPRIAN EDUCATIE FIZICA I

CATINEAN LUMINITA MAGDALENA MATEMATICA I

7. CIPAIAN ELENA MATEMATICA I

COCIOARVA ROMANA I0OANA MATEMATICA I
DAIAN MARIOARA RELIGIE I
10. DETESAN CLAUDIA RAMONA LIMBA ENGLEZA DEFINITIV
11. GHIC HARIETA NADIA RELIGIE I
12. GHERMAN NICOLETA BIOLOGIE I
13. GINJ SEBASTIAN COSMIN EDUCATIE FIZICA I
14. GOSA MIHAELA TIC I
15. HAGAU ANTOANETA ADELA LIMBA SI LITERATURA I
ROMANA
35
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16. LUCA IULIA ELISABETA

17. LUNG CRACIUNITA IULIANA

18. MATEI ANCA ERSILIA
19. MIRION DANIELA

20. MOCA EUFIM
21. MOLDOVAN PAUL OVIDIU
22. OLARU LORENA ELENA

23. ORGA LAURA

24. PETREA DELIA LIANA
25. POP FLAVIU IOAN

26. PUIAC LIA SIMONA
27. ROMAN MIRENA
28.
29. STOICA OLGA

30. SZANTO ZOLTAN
31. SERBAN ANCUTA
32. SOPTEREAN IOAN
33. ZAHAN GABRIELA

=
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LIMBA ENGLEZA/ LIMBA
FRANCEZA

LIMBA SI LITERATURA
ROMANA

LIMBA ENGLEZA

LIMBA SI LITERATURA
ROMANA

LIMBA RROMANI

ISTORIE

FIZICA/ TIC

EDUCATIE SOCIALA/ EDUCATIE
FINANCIARA

EDUCATIE PLASTICA
LIMBA SI LITERATURA
ROMANA

BIOLOGIE

ISTORIE/ EDUCATIE SOCIALA
LIMBA FRANCEZA
CHIMIE

EDUCATIE TEHNOLOGICA
LIMBA FRANCEZA
EDUCATIE MUZICALA

LIMBA ENGLEZA
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Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Titulari ai scolii 45 15 30
Detasati din alte unitati 2 1 1
Suplinitori calificati 4 0 4
Suplinitori necalificati 0 0 0
Personal didactic asociat/pensionari 0 0 0

TOTAL 48 15 34

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Gradul | 39 15 24
Gradul 11 2 0 2
Definitivat 4 1 4
Debutanti 2 0 2
TOTAL 48

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:
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in Invatamant 2 2 3 2 9 23 23
Tn unitate 0 1 3 2 9 23 23

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

Personalul didactic auxiliar al scolii:

N NUMELE SI FUNCTIA
crt. PRENUMELE
1 ILEA VALENTINA SECRETAR SEF
2 CIUCA KATALIN BIBLIOTECAR CU ATRIBUTII DE
SECRETAR
3 GOSA MIHAELA INFORMATICIAN
4 SZANTO IOANA ADELA ADMINISTRATOR FINANCIAR
5 BOLOG TEODORA ADMINISTRATOR DE PATRIMONIU
38
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Personal nedidactic

Nr NUMELE SI FUNCTIA
crt. PRENUMELE A
1 ANDRESAN ANA PERSONAL DE INTRETINERE
2 BUZAN MARIA PERSONAL DE INTRETINERE
3 COC SIMONA PERSONAL DE INTRETINERE
4 MOLDOVAN LUCIA PERSONAL DE INTRETINERE
5 SUTEU ANA MARIA PERSONAL DE iINTRETINERE
6 BOLDOR PAVEL MUNCITOR
7 CHISU TANASIE MUNCITOR
8 LECHINTAN OVIDIU MUNCITOR
9 MATE STEFAN MUNCITOR

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoard in doud corpuri de cladire. Un corp de cladire cuprinde 22 sili de clasa,

cancelarie, cabinet director, cabinet director adjunct, secretariat, contabilitate, laborator fizica-chimie, doua laboratoare informatice, cabinet de
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biologie-geografie, biblioteca, unde iti desfasoara activitatea clasele primare (I-IV) si clasele gimnaziale, iar celdlalt corp este destinat claselor
pregatitoare.

Scoala este prevazuta cu apa prin instalatie de la reteaua orasului, incalzire centrala pe gaz metan, iluminat natural si artificial.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier modular in fiecare clasa, iar procesul de predare — invatare se desfasoara si prin folosirea si a celor
46 calculatoare din laboratorul de informatica, 7 multifunctionale, 4 videoproiectoare cu ecran si 3 imprimante, 1 camere Vvideo.

De asemenea, la nivelul scolii existd materiale sportive si materiale didactice suficiente pentru laboratoarele de fizica, chimie si
biologie.

Scoala este dotata cu fax, internet si este conectata la internet prin retele diferite.

Resurse informationale
v" Fond carte 13671volume in 2020 — 2021 — 13701

Colectia de periodice

v
v’ Tribuna invatdmantului
v Cuvantul liber

v

Internet

Resurse financiare
Surse de finantare:
v bugetul local
v bugetul de stat
V' venituri proprii

v' mici sponsorizari- donatii
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Informatii de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolara: cultura predominanta este de tip sarcina, atmosfera este deschisa, nu exista conflicte majore, daca apar
anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director — personal/elevi-parinti, profesori — profesori/elevi-parinti se bazeaza pe comunicare, colaborare,
respect reciproc.

Mediul social de provenienta al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de provenienta a elevilor, s-au constatat
urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

- lipsa locurilor amenajate de joaca,

- lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;

- modele comportamentale negative in randul tinerilor apar izolat: abandon scolar, furturi, complacerea in murdarie,
nerespectarea normelor de igiend, vorbire vulgara.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt constatat in urma inspectiilor
frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum si interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitatii gcolare: se desfasoara pe baza planului managerial, in colaborare cu membrii Consiliului de
Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculara si ai comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al
comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este bund, avand o buna relationare cu Consiliul reprezentativ al parintilor.

Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordata parintilor (se organizeaza intalniri —

lectorate si consultatii individuale cu parintii).
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Exista si parinti care manifesta dezinteres fata de scoala si educatia elevilor, ceea ce se reflecta in comportamentul copiilor, in

atitudinea lor fatd de scoala.

Colaborarea cu autoritatile locale este buna, apreciem programele acestora si participam la realizarea lor.

REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

In anul scolar 2020-2021, procesul de invatimant s-a desfasurat in program de dimineatd pentru clasele pregatitoare si in
schimbul 1l pentru clasele a Il1-a — a VII1I-a, ca urmare a lucrarilor de reabilitare in care a fost inclusa cladirea scolii. De asemenea, de
mentionat este faptul ca majoritatea claselor au fost relocate in cladirea Scolii Gimnaziale Nr. 1 Ludus.

Statistic, din cei 716 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2020-2021, la sfarsitul anului scolar au ramasi inscrisi 716 elevi,

au promovat 716 elevi, ceea ce reprezinta 100%.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

Numar de elevi inscrisi 739 748 716

Numadr de elevi promovati 727 731 716

TOTAL SCOALA 98,37 % 97,72 % 100%
42
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Clasa pregatitoare 65 83 78
Clasa | 67 64 79
Clasaall-a 74 69 67
Clasaa Ill-a 83 73 69
ClasaaIV-a 100 84 75
TOTAL PRIMAR 389 373 368
Clasa V 87 100 88
Clasa VI 73 88 98
Clasa VII 101 73 89
Clasa VI 77 97 73
TOTAL GIMNAZIU 338 358 348
TOTAL SCOALA 727 731 716

Se constatd o crestere a promovabilitatii, pe parcursul celor 3 ani, la ciclul primar, iar la ciclul gimnazial o crestere urmata de o
scadere, clasa la care se evidentiaza aceasta scadere, mai evident, este clasa a V-a. Acest fapt, impune o activitate didactica bazata pe
lectii comune la clasa a IV-a intre invatator si profesori.

Situatia scolara n anul scolar 2020-2021, raportata la medii:

Ciclul primar
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Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:
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Repetenti situatie scolara 13 10 7
PROCENT 1,75% 1,33% 0,97%
Repetenti prin abandon 6 3 1
PROCENT 0,81% 0,40% 0,13%
Total procent repetentie 2,57% 1,73% 1,11%

Se constata ca in cei 3 ani numadrul elevilor repenti este aproximativ acelasi, insa remarcam ca in anul scolar 2020-2021 este 1
elev care nu a frecventat cursurile. In aceste conditii, este necesar a fi ficute demersuri pentru aducerea acestor elevi la scoald pentru
finalizarea cursurilor obligatorii. Cu toate acestea, se constata o scadere a procentului privind repetentia, fata de anul precedent, 2019-
2020.

Abandonul scolar si nescolarizarea sunt fenomene care au aparut si in unitatea noastrd in ultimul an scolar din cauza unor
factori obiectivi:

- familii dezorganizate, fara venit sau cu venituri foarte mici;
- folosirea copiilor la diverse munci;

- refuzul unor parinti de a-si scolariza copiii.

NOTE LA PURTARE
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Sub 7 (1) 10(FB) 10 (FB) 10(FB)
Total primar | 0 6 383 0 6 367 0 7 361
Total 0 8 330 0 1 357 0 9 339
gimnaziu
Total scoalda | 0 14 713 0 7 724 0 16 700

Procent 1,89% 96,48 0,93% 96,79% 2,23% 0,97%
%

REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2021-2022

Limba si literatura

romana 91 90 16 74 83 %
Matematica 91 90 23 67 74 %

Rezultate Evaluarea Nationala: 91 elevi inscrisi, 66 elevi au obtinut media peste 5 — 73 % promovabilitate. Procentul de

promovabilitate de 73 % este foarte scazut, unul dintre motive fiind acela ca elevii nu sunt deprinsi cu o gandire logica, neinsusindu-si
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calculul simplu matematic si notiuni elementare din gramatica limbii romane, iar timpul petrecut la orele de la clasa si pregatirea
suplimentara cu profesorul in afara orelor de curs nu suplineste munca individuala pe care ar trebui sa o aiba orice elev in cazul in care
se doreste un progres.

Simularile date, doud la numar au aratat situatia reald a elevilor si ne-a determinat sa intensificam orele de lucru suplimentar la
matematica si limba romana. Cu toate acestea, rezultatele au fost contrare celor de la simulari, cu promovabilitate mai buna la
matematica si mult mai slabe la limba romana.

Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire medie, iar pregatire superioara cazuri izolate.

Admiterea in invatamantul liceal

Date statistice pentru anul scolar 2021-2022: 74 de elevi au fost admisi la Liceul Tehnologic Nr. 1 Ludus din 91, 1 elev la
Seminarul Teologic din Cluj-Napoca, 1 elev admis la Colegiul National ,,Unirea” din Tirgu Mures, profil uman, 1 elev admis la
Colegiul Pedagogic Cluj-Napoca, 2 elevi admisi la Colegiul Agricol ,,Traian Savulescu” din Tirgu Mures, 2 elevi admisi la Liceul
Tehnologic ,,Traian Vuia” din Tirgu Mures, 4 elevi admisi la Liceul Tehnologic Iernut, 4 elevi admisi la licee cu profil sportiv si 7
elevi la scoala profesionala in Ludus.

Aspecte pozitive

- admiterea in liceu s-a desfasurat conform metodologiei si nu s-au inregistrat situatii deosebite.

2021-2022 91 91 1 7 74 9
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Oferta realizata prin disciplinele din cadrul curriculumului la decizia scolii permite, nu numai individualizarea
invatarii printr-o adaptare la specificul claselor conform profilurilor si specializarilor din Scoald, dar permite particularizarea
acestuia in peisajul  ducative muresean. Prin originalitate, aceasta oferta a permis Scolii sa-si nuanteze etosul scolar si sa-si nuanteze

pozitiv cultura organizationala.
Oferta CDS propusa:

Clasele P -1V

1.) ,,Magica lume a scrisului” clasa: PR -Baci Gabriela lleana, Banea Maria Laura, Salcudean Ana
2.) ,,Matematica distractiva ” clasa: II — David Ovidia
3.),,Hoinari pe taraimul matematicii ” clasa: Il — Chetan Luminita

Clasele V =VIII

4.),,Lectura ca abilitate de viata” clasele : VII — prof. Pop Flaviu

5.),,Robotica” clasa: VI-VIII - prof. Olaru Lorena

6.),,Armonie corporala si sociala” clasa: V — prof. Ginj Sebastian Cosmin
7.),,Cilator prin Europa/lume” clasa: VI -VIII — prof. Banea loan Adrian

8.),,Idei verzi pentru planeta albastra” clasa: VI-VIII — prof. Roman Adrian Horatiu

9.),,Matematica distractiva” clasa: V — prof. Cociorvid Romana

10.) ,,Dezvoltarea abilititilor de viatd” clasa: VI/VIII — prof. Sofron Alina

Resursele financiare ale Scolii provin de la bugetul local, de la bugetul de stat si din venituri proprii sau sponsorizari.
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Caracteristica esentiala sub aspect financiar a perioadei de referinta consta in continuarea eforturilor pentru fundamentarea, proiectarea
si executia corectd a bugetului de venituri si cheltuieli, concomitent cu realizarea de venituri extrabugetare din Inchirieri de spatii,
activitati auto-finantate si sponsorizari.
La baza stabilirii necesarului de credite bugetare pentru perioada anilor 2020 — 2024 au stat la baza urmatorii indicatori, prin
raportare la anul in curs:

- numarul de posturi aprobat — statul de functii — ...;

- stabilirea contributiilor asupra salariilor;

- concordanta cheltuielilor cu veniturile;

- baza legala ce permite angajarea legala si bugetara;

- evolutia preturilor;

- consumul mediu de utilitati din anul precedent;

- numarul total de elevi 713, din care:

- la invatamantul primar 393 de elevi;

- la invatamantul gimnazial 320 de elevi.
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BUGET DE STAT (mii lei

. executie . . . oL
executie ’ executie executie propuneri

2019 2020 2021 2022 2023 2024

TITLULI
el A el 4.280.710 4.549.741 4.362.347 4775979  4.549.001 | <iereivsl

4.172.044 4.431.735 4.266.595 4.673.260  4.447.162
108.666 118.006 95.752 102.719 101.839
TITLUL 11

Bunuri si servicii 2.934 129

Cheltuieli materiale 2.934 129

TITLUL IX ASISTENTA 5.010
SOCIALA

Ajutoare sociale in natura 5.010

TITUL XI
Alte cheltuieli 79.207 57.761

Despagubiri civile 24,684

Contributii fond handicap 54.523
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BUGET LOCAL (mii lei

. Executie . . . o
Executie ’ Executie Executie Propuneri estimari

2019 2020 2021 2022 2023 2024

TITUL I
324.891 325.119 361.911 329.652 544.000 609.000

‘Furnituridebirou  RWPRN 15.365 15.912 17.883 20,000 [JESILK

curatenie
motrica

103.459 121.266 153.986

Apa, canal si salubritate 18.831 22.837 27.982 27.159 42.000 gSloKe0[0)
3.838 1.016 1.184 4.862 8.000 10.000

Posta, telecomunicatii, internet 8.092 5.967 3.770 2.231 7.000 9.000

Materiale si prestari servicii cu 6.007 6.136 11.217 33.000 35.000
caracter functional 12.456
Alte bunuri si servicii pentru 52.546 44.445 33.908 104.000 [ uEEoR0l0]o;

intretinere si functionare 56.957
3.460 13.990 20.000 20.000
21.759 2.000 3.000

12.977
6.600 7.895 10.000 10.000
34.339 ZA0B  30.000

Bu_nu ri de natura obiectelor 26.554 38.303
de inventar
transferari

Carti, publicatii si materiale

o 658 699 7.000 8.000
10.170 1.300 5.634 5.092 16.000 20.000

6.643 5.970 7.307 6.980 11000  14.000
25.134 27.177 27.760 20080  6.000 8.000
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Alte cheltuieli cu bunuri si servicii

ASISTENTA SOCIALA
23.475
12.989

TITUL XI
Alte cheltuieli 35.678
35.678

TITUL XIII
Active nefinanciare

Alte active fixe

Previzionam in acest context realizarea urmatoarelor proiecte:

- pentru anul 2021

27.317

24.851
2.466

39.530
39.530

6.000
31.223 41.741 67.000
29.062 38.120 67.000
2.161 3.621
131.371 SYBIUEY 318.000
131.371 335.955 318.000
43.354 35.000
43.354 35.000

- reabilitarea cladirii principale a Scolii Gimnaziale ,,Joan Vladutiu” prin proiect european

- pentru anul 2022:

- reabilitarea cladirii principale a Scolii Gimnaziale ,,Joan VIadutiu” prin proiect european

- pentru anul 2023:

- reabilitarea cladirii principale a Scolii Gimnaziale ,,Joan Vladutiu” prin proiect european

- dotarea salilor de clasa prin PNRR

- pentru anul 2024:

- dotarea sililor de clasa prin proiecte PNRR

SCOALA GIMNAZIALA ,IOAN VLADUTIU” LUDUS
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STRATEGIA
Analiza SWOT

Analiza SWOT reprezintd baza strategiei de dezvoltare si este realizatd pentru orice proiect de dezvoltare. Ea este 0 scanare a mediului
intern si extern al scolii, orientatd spre a surprinde patru aspecte ale activitatii: puncte tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari.
Aceasta ,,scanare” reveleaza itemuri (probleme, cauze, conditionari, articole) servind ca mijloace de propulsie ori, dimpotriva,
actionand ca frane, pentru atingerea obiectivelor propuse. Prin alegerea unei strategii corecte, se poate influenta impactul acestor forte
in avantajul scolii.

Dintre aceste patru aspecte esentiale pe care se bazeaza orice analizda SWOT, doua dintre ele, punctele tari si punctele slabe, au relatie
directd cu mediul intern al scolii. Ele au la baza parametrii descriptivi ai intregii activitati desfasuratd in scoald, intr-o perioada
determinata de timp. Ele reprezintd ceea ce exista. Punctele tari reprezintd resurse sau capacitati interne care ofera posibilitatea
determina o pozitie de inferioritate fatd de acestia.

Oportunitatile si amenintarile au in vedere viitorul, si se refera la alegerile pe care le au de facut managerii unitatii. Ele reprezinta ceea
ce va fi. O oportunitate (ocazie favorabild) pare atunci cand evolutia mediului extern in raport cu scoala pune in valoare un atu al
potential reprezinta orice situatie defavorabild din mediul extern care poate produce prejudicii pentru strategia propusa.

In urma analizei SWOT, indiferent de actiunile stabilite, procesul decizional va trebui s includa urmitoarele elemente prioritare:
construieste pe Punctele Tari,

elimina Punctele Slabe,

exploateazd Oportunittile,

indeparteaza Amenintarile.
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PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

NY3LNI TNIA3IN

- preocuparea cadrelor didactice pentru pregitirea elevilor in vederea
participarii si obtinerii de rezultate la olimpiade si concursuri scolare;

- rezultatele bune la examenele nationale corelate cu rezultatele evaluarii
interne;

-prestigiul scolii, al corpului profesoral in randul parintilor, al elevilor si
al comunitétii locale;

- selctie riguroasa a elevilor la clasa a V-a, la clasele cu profil intensiv de
engleza (prin concurs specific);

- profesionalismul si calitatea stiintifica a corpului didactic (gradul
didactic I, doctorate, metodisti ai I.S.J. pentru mai multe discipline,
mentori, formatori, autori de lucrari de specialitate);

- incadrarea cu personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic calificat in
procent de 100% si asigurarea stabilitétii si continuitatii la catedra;

- implicarea cadrelor didactice in stabilirea ofertei educationale a scolii;

- numar crescut de cadre didactice beneficiare a cursurilor de formare
continua si care poseda abilitati de operare pe calculator;

- conectarea la Internet, dotarea unor sili de clasd cu videoproiectoare si
table smart;

- dotarea bibliotecii scolii cu carte specificd unui proces instructiv-
educativ de calitate;

- dotarea corespunzatoare a cabinetului de informaticd, a laboratorului de
fizica-chimie si a cabinetului de consiliere psihologica;

- elevi cu potential intelectual bun si interesati de propria formare;

- sprijinul Asociatiei de parinti si existenta unui parteneriat educational
bazat pe transparentd si dialog in contextul cresterii exigentei parintilor
fata de serviciile educative oferite de scoala;

- existenta unei platforme educationale care asigurd predarea on-line;

- personal didactic auxiliar bine pregatit la toate compartimentele;

- preocuparea pentru imbundtatirea si modernizarea bazei didactico-
materiale;

- starea corespunzatoare a spatiilor scolare si incadrarea in normele de
igiena si a celor de prevenire a infectarii cu virusul SARS-CoV-2.
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- insuficienta implicare in derularea de proiecte educationale cu
finantare europeana;

- actiuni $i programe insuficiente pentru promovarea actiunii
comunitare, voluntariatului, educatiei pentru sanatate, a fenomenelor de
violentd, bullying sau a consumului de droguri;

- existenta unui procent de 17% din numarul elevilor de clasa a VIII-a
care nu promoveaza examenul de Evaluare Nationala;

- strategii didactice insuficient adaptate la stilul si specificul de invatare
al elevilor, la preocuparile si interesele acestora sau la invatarea prin
cooperare,;

- neadaptarea metodelor de predare-invatare-evaluare la nevoile de
comunicare ale elevilor, centrarea procesului de Invdtare pe aspectul
informativ, teoretic, in detrimentul celui formativ;

- carente 1n activitdti ce presupun munca In echipd si comunicarea
profesionald limitata, in microgrupuri;

- dotarea inca deficitard a cabinetelor, laboratoarelor si uzura fizica a
mobilierului sau a materialelor didactice din unele sali de clasa;

- implicarea scazutd a elevilor si a cadrelor didactice in viata
comunitatii;

- accesul limitat al profesorilor de alte discipline n laboratoarele cu
echipament TIC;

- insuficienta resurselor financiare rezultate din venituri proprii si lipsa
unui proiect coerent de atragere a resurselor financiare extrabugetare;

- neadaptarea ofertei CDS la nevoile reale ale elevilor;

- spatiu insuficient pentru derularea activitatii didactice intr-un singur
schimb.
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OPORTUNITATI
- includerea scolii In proiectul de reabilitare si extindere derulat prin
atragerea de fonduri europene de catre primarie si consiliul local;
- colaborare eficienta cu institutiile abilitate (primarie, consiliul local,
Politia de proximitate, Politia locald);
- relatii de parteneriat cu comunitatea locala (agenti economici, institutii,
biserica, asociatii);
- implicarea activa a autoritatior locale, ca urmare a competentelor
conferite de noua legislatie in sustinerea actului educational;
- programe nationale, elaborate de ME (informatizarea procesului
didactic, ,,Scoald dupa scoala” etc.);
- posibilitatea atragerii de fonduri de la bugetul de stat/ comunitatea
europeana pe baza de proiecte;

DIRECTII DE ACTIUNE SI PRIORITATT:

AMENINTARI
- un anumit numar de elevi aflati in situatii defavorizate (familii cu
nivel economic scazut, familii monoparentale, copii aflati in grija
bunicilor sau a altor rude);
- scaderea populatiei scolare;
- carente atitudinale si comportamentale ale unor familii fata de scoala;
- componente ale ofertei de curriculum national lipsite de coerenta si cu
accent prea mare pe informatie;
- bugetul limitat al comunitatii fatd de nevoile scolii;
- limite Tn asigurarea resurselor financiare la nivelul necesar (costul
standard/ elev — scazut);
sustinerea unui demers didactic de calitate;
- pandemia si schimbarile climatice;
- frecventele modificari ale legislatiei, sistem legislativ complicat si
restrictiv;
- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a
dotarilor existente;

v

realizarea unui proces de invdtamant echitabil, prin asigurarea egalitatii de sanse, facilitarea accesului la educatie §i cresterea
ratei de participare;

intdrirea capacitatii institutionale prin servicii educationale eficiente adresate elevilor si cadrelor didactice: aplicarea
curriculumului pentru clasele primare si a curriculumului structurat pe competente la clasele V — VIII, optimizarea activitatilor
de orientare si consiliere, asigurarea unui mediu scolar sdnatos, servicii de asistentd medicala de calitate etc.;

dezvoltarea parteneriatelor educationale, pentru imbunatatirea calitatii si eficientei formarii profesionale si pentru o mai buna
insertie sociala a absolventilor;

asigurarea unei oferte de formare si dezvoltare profesionala orientate spre schimbarea viziunii si a practicilor educationale prin
trecerea la demersul didactic focalizat asupra competentelor si a managementului didactic centrat pe elev;

fundamentarea planului de scolarizare pentru anul scolar 2022-2023 pe baza analizei de nevoi educationale ale elevilor si a
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DN N NN

intereselor parintilor acestora,

promovarea valorilor multiculturalitatii, sprijinirea programelor/proiectelor focalizate pe cunoasterea, respectarea si
valorificarea diversitatii culturale;

promovarea unui invatdmant de nivel european, prin valorificarea practicilor educationale de succes din cadrul parteneriatelor
cu alte scoli;

imbunatatirea capacitdtii organizatorice §i intarirea disciplinei muncii la nivelul tuturor compartimentelor;

responsabilizarea tuturor cadrelor didactice in ceea ce priveste implicarea in actul managerial, prin delimitarea riguroasa a
rolurilor si responsabilitatilor, cu respectarea cadrului legal;

utilizarea platformei Google Classroom prin valorificarea resurselor didactice pentru elevi si profesori (baza legislativa,
modele de planificari si proiecte didactice, suporturi de curs, aplicatii, prelegeri didactice sustinute de catre profesorii scolii);
realizarea unor programe de formare continua la nivelul scolii, pentru perfectionarea didactica a tuturor profesorilor;
popularizarea mai eficienta a legilor, metodologiilor si regulamentelor in vigoare;

conceperea unei strategii coerente si operationale de diminuare a fenomenului absenteismului scolar;

cresterea nivelului de performanta scolard la nivel superior, prin programe eficiente de selectie si pregatire a elevilor pentru
olimpiadele scolare;

valorificarea optima a potentialului aptitudinal al elevilor prin constituirea unor trupe si formatii artistice, ateliere, cercuri si
cluburi tematice;

imbundtdtirea bazei materiale a scolii prin atragerea de fonduri din surse extrabugetare si prin proiecte europene cu finantare

nerambursabila.
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OBIECTIVE URMARITE

Demersul managerial pentru anul scolar 2022-2023 are in vedere asigurarea conditiilor normale desfasurarii procesului instructiv-
educativ, pregatirea institutionala privind admiterea la liceu precum si realizarea finalitatilor Scolii Gimnaziale ,,loan Vladutiu”, ce au
n vedere formarea unui absolvent autonom din punct de vedere moral si intelectual, in masura sa decida asupra propriului parcurs
educational, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata sociala.

Pentru atingerea acestui deziderat, activitatea instructiv-educativa din scoala noastra trebuie sa conduca catre realizarea urmatoarelor

obiective:

OBIECTIVE GENERALE

1. imbunitatirea conditiilor de educatie a tuturor elevilor Scolii Gimnaziale ,,Joan Vladutiu”prin promovarea culturii calitatii la nivel
de sistem si proces.

2. Imbunatitirea ratei succesului pentru toti elevii Scolii Gimnaziale ,,Joan Vladutiu” in scopul finalizarii invitimantului gimnazial si
integrarii cu succes n invatamantul liceal.

3. Imbunatitirea managementului resurselor umane prin utilizarea optima a potentialului uman.

4. Orientarea si desfasurarea activitatii de formare continud si de perfectionare spre cresterea calitatii prestatiei personalului didactic,
sub aspect stiintific si psiho-pedagogic.

5. Dezvoltarea unui parteneriat educativ eficient prin consultarea si implicarea elevilor, colaborarea cu factori educationali locali si

regionali, atragerea parintilor, precum si prin fructificarea experientei europene.
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OBIECTIVE STRATEGICE (TINTE)

OBIECTIVUL STRATEGIC 1: Reducerea, pana in 2024, a procentului elevilor care nu promoveaza evaludrile nationale, de la 17% la 5% si cresterea cu cel putin un
punct a mediei de admitere la liceu.

ARGUMENTARE: Analiza diagnostica a scolii a evidentiat faptul ca 17% din totalul elevilor care sustin examenul de Evaluare
Nationala nu reusesc sa obtina o medie de promovare a acestui examen. De aceea, ne propunem ca, pand in anul 2025, sa reducem

numarul elevilor care nu promoveaza EN cu cel putin 12 procente.

OBIECTIVUL STRATEGIC 2: Cresterea starii de bine in randul elevilor, al profesorilor si al parintilor scolii de la un nivel satisfacator, la un nivel foarte bun pana in
anul 2027

ARGUMENTARE: Am propus acest obiectiv strategic, intrucdt am observat in analiza SWOT existenta urmatoarelor puncte slabe si
amenintari: carente Tn activitasi ce presupun lucrul in echipa si comunicarea profesionala limitata, Tn microgrupuri, starea de
discomfort a elevilor fata de activitatile cu prezenta fizica ca efect al pandemiei si invatamantului on-line, cazuri de bullying in randul

elevilor.

OBIECTIVUL STRATEGIC 3: imbunattirea calitatii procesului instructiv-educativ, pand in anul 2027, pentru cresterea cu cel putin 30% a nivelului alfabetizarii
functionale la nivel primar si gimnazial, sub toate formele sale: literatie, matematica, stiinte, digitale si sociale.

ARGUMENTARE: Din analiza SWOT a reiesit existenta unor strategii didactice insuficient adaptate la stilul si specificul de invatare
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al elevilor, la preocuparile si interesele acestora, neadaptarea metodelor de predare-invarare-evaluare la nevoile de comunicare ale
elevilor, centrarea procesului de invatare pe aspectul informativ, teoretic in detrimentul celui formativ, dar si neadaptarea CDS la

nevoile reale ale elevilor.

OBIECTIVUL STRATEGIC 4: Promovarea unei oferte educationale stabile si relevante pentru beneficiari in vederea atragerii unui numar cu 10% mai mare de elevi
in senali nana la finalul anului 2027.

ARGUMENTARE: Din analiza SWOT a reiesit necesitatea adaptarii ofertei educationale la cerintele mereu in schimbare ale unei
societati dinamice, adecvarea ofertei educationale la nevoile educationale ale beneficiarilor precum si imbundtatirea serviciilor de

orientare §i consiliere scolara.

OBIECTIVUL STRATEGIC 5: Cresterea cu 50% a activitatilor educative scolare si extragcolare pentru formarea complexa a personalitatii elevilor pana la finalul
anului 2027.

ARGUMENTARE: Din analiza SWOT a reiesit rolul important al activitatilor scolare si extragcolare in dezvoltarea creativitatii
elevilor, in definirea starii de bine a beneficiarilor, prin incurajarea dezvoltarii de programe educationale care au in vedere

dimensiunea formativa a educatiei.
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OPTIUNI STRATEGICE
OPTIUNEA STRATEGICA 1
OBIECTIVUL OS. - Dezvoltarea| OS. - Dezvoltarea| OS. - Dezvoltarea| OS. - Dezvoltarea
STRATEGIC 1 curriculara resurselor umane resurselor materiale si | relatiilor sistemice si
financiare comunitare
Reducerea, pdnda in
2024, a procentului
elevilor care nu
promoveazi evaluarile
nationale, de la 17% la
5% si cresterea cu cel
putin un punct a mediei
de admitere la liceu.
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PLAN DE ACTIUNE PENTRU IMPLEMENTAREA OBIECTIVULUI STRATEGIC 1: Reducerea, pana in 2024, a

procentului elevilor care nu promoveaza evaludrile nationale, de la 17% la 5% si cresterea cu cel putin un punct a mediei de

admitere la liceu.
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Obiectiv specific 1: Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii actului de predare -

invdtare - evaluare, prin aplicarea unui curriculum bazat pe competente-cheie si prin promovarea invatarii centrate pe elev.

ACTIUNE RESURSE TERMEN | RESPONSABILITATI | EVALUARE REZULTATE/
INDICATORI DE
PERFORMANTA

Asigurarea
participarii
cadrelor
didactice
activitati

formare si
dezvoltare
profesionala si
cresterea

ponderii
personalului
didactic
performante
deosebite.

Organizarea Umane: elevi, cadre didactice, Anul Director Teste de 100% din elevii

Flalole = aldeh| =0 parinti, autoritati locale; scolar Cadre didactice antrenament scolii sunt implicati
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de pregatire
suplimentara cu
elevii in vederea
atingerii
performantei
scolare

evaluarile

nationale.

Diversificarea
de

curriculum la

ofertei

decizia

(CDS) si

scolii

optimizarea

implementarii ei
prin constituirea
unui pachet de
optionale
atractive, bazate

cunoasterea
de

pe
nevoilor

Materiale: echipament IT,

consumabile si  birotica,
material curricular (planuri de
invatdmant, programe scolare,
auxiliare curriculare,

manuale, caiete de lucru,
ghiduri de aplicare);
Financiare: pentru decontarea
consumabilelor.
Cadre

elevi, parinti, autoritati locale,

Umane: didactice,

parteneri;
De timp: perioada de aplicare

a chestionarelor si stabilirea

ofertei curriculare;

Materiale: echipament IT,
consumabile si birotica;
Financiare:  pentru plata

consumabilelor.

2022-2023

noiembrie-
decembrie
2022
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Consiliul de
Administratie, Consiliul
profesoral, director,
director adjunct,
Comisia de curriculum,
Consiliul elevilor,
Consiliul  reprezentativ
al parintilor.
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pentru  Evaluarea

Nationala pentru
clasele a Il-a, a
IV-a, a Vl-a si a
Vlll-a.

Activitati de tipul
Team-Based
Learning (TBL).
Aplicarea de
chestionare
adresate
beneficiarilor
pentru

identificarea

nevoilor de
educatie ale
elevilor;

Discutii cu elevii,
cadrele didactice

si Consiliul

in activitatile de
pregarire

suplimentara.

Sporeste procentul
de promovabilitate
la evaluarile

nationale.

Programe de CDS

aprobate;
CDS-ul este
relevant pentru

traseul educational
si profesional
ulterior pentru cel
putin  25% dintre

elevi.
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educatie ale
elevilor.

Obiectiv specific 2: Cresterea nivelului de participare al tuturor elevilor la actul educativ

ACTIUNE RESURSE TERMEN | RESPONSABILITATI | EVALUARE REZULTATE/
INDICATORI DE
PERFORMANTA

Identificarea
unor  parteneri
europeni pentru
dezvoltarea unor
proiecte
educationale prin
campanii (o[
informare.

Implicarea Umane: cadre didactice, Anul Director, Consiliul de Chestionar

elevilor 4} elevi, parteneri, reprezentanti scolar Administratie, Consiliul satisfactie privind activitatilor

proiecte ai ISJ 2022-2023 profesoral, Asociatia de implicarea in educative ce

educative i) Materiale:  coli,  xerox, parinti proiectul  ,,Sansda promoveaza
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spiritul consumabile, birotica; Coordonatorul  pentru pentru un viitor conservarea
cunoasterii 40 Financiare:  venituri  din programe si proiecte mai bun”; specificului local si
conservarii sponsorizari. educative national;
specificului local 75% elevi implicati
si national in in  proiecte  si
context european. activitati educative.
Implicarea
elevilor

activitati

voluntariat prin

valorificarea
valentelor
educative ale
disciplinelor  de

invatamant.
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OPTIUNEA STRATEGICA 2

OBIECTIVUL
STRATEGIC 2

oSs. -

curriculara

Dezvoltarea

OS. - Dezvoltarea

resurselor umane

OS. - Dezvoltarea
resurselor materiale si

financiare

OS. - Dezvoltarea
relatiilor sistemice si

comunitare

Cresterea starii de bine
in randul elevilor, al
profesorilor si al
parintilor scolii de la
un nivel satisfacdator, la
un nivel foarte bun

pand in anul 2027
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PLAN DE ACTIUNE PENTRU IMPLEMENTAREA OBIECTIVULUI STRATEGIC 2: Cresterea starii de bine in randul

elevilor, al profesorilor si al parintilor scolii de la un nivel satisfacator, la un nivel foarte bun panda in anul 2027

Obiectiv specific 1: Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii actului de predare -
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invdtare - evaluare, prin aplicarea unui curriculum bazat pe competente-cheie si prin promovarea invatarii centrate pe elev.

ACTIUNE RESURSE TERMEN | RESPONSABILITATI | EVALUARE REZULTATE/
INDICATORI DE
PERFORMANTA

Asigurarea
participarii
cadrelor
didactice
activitati

formare J
dezvoltare
profesionala si
cresterea

ponderii
personalului
didactic
performante
deosebite.

(0Jysivaigeninid Umane: elevi, cadre didactice, Anul Director Teste de 100% din elevii

programe i[9 parinti, autoritati locale; scolar Cadre didactice antrenament scolii sunt implicati
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pregatire
suplimentara cu
elevii in vederea
atingerii
performantei
scolare
evaluarile

nationale.

Diversificarea
de

curriculum la

ofertei

decizia

(CDS) si

scolii

optimizarea

implementarii ei
prin constituirea
unui pachet de
optionale
atractive, bazate

cunoasterea
de

pe
nevoilor

Materiale: echipament IT,

consumabile si  birotica,
material curricular (planuri de
invatdmant, programe scolare,
auxiliare curriculare,

manuale, caiete de lucru,
ghiduri de aplicare);
Financiare: pentru decontarea
consumabilelor.
Cadre

elevi, parinti, autoritati locale,

Umane: didactice,

parteneri;
De timp: perioada de aplicare

a chestionarelor si stabilirea

ofertei curriculare;

Materiale: echipament IT,
consumabile si birotica;
Financiare:  pentru plata

consumabilelor.

2022-2023

noiembrie-
decembrie
2022

SCOALA GIMNAZIALA ,IOAN VLADUTIU” LUDUS

Consiliul de
Administratie, Consiliul
profesoral, director,
director adjunct,
Comisia de curriculum,
Consiliul elevilor,
Consiliul  reprezentativ
al parintilor.
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pentru  Evaluarea

Nationala pentru
clasele a Il-a, a
IV-a, a Vl-a si a
Vlll-a.

Activitati de tipul
Team-Based
Learning (TBL).
Aplicarea de
chestionare
adresate
beneficiarilor
pentru

identificarea

nevoilor de
educatie ale
elevilor;

Discutii cu elevii,
cadrele didactice

si Consiliul

in activitatile de
pregarire

suplimentara.

Sporeste procentul
de promovabilitate
la evaluarile

nationale.

Programe de CDS

aprobate;
CDS-ul este
relevant pentru

traseul educational
si profesional
ulterior pentru cel
putin  25% dintre

elevi.
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educatie ale
elevilor.

Obiectiv specific 2: Tncurajarea si dezvoltarea creativititii elevilor prin activititi educative scolare si extrascolare

ACTIUNE RESURSE TERMEN | RESPONSABILITATI | EVALUARE REZULTATE/
INDICATORI DE
PERFORMANTA

Identificarea
unor  parteneri
europeni  pentru
dezvoltarea unor
proiecte
educationale prin
campanii de
informare.

Implicarea Umane: cadre didactice, Anul Director, Consiliul de Chestionar Numarul

elevilor [yl elevi, parteneri, reprezentanti scolar Administratie, Consiliul satisfactie privind activitatilor
proiecte ai ISJ 2022-2023 profesoral, Asociatia de implicarea in educative ce

educative 1if Materiale:  coli,  xerox, parinti proiectul ,,Sansd promoveaza

70
SCOALA GIMNAZIALA ,,JOAN VLADUTIU” LUDUS



PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2022 — 2027

spiritul consumabile, birotica; Coordonatorul  pentru pentru un viitor conservarea
cunoasterii 50 Financiare:  venituri  din programe si proiecte mai bun”; specificului local si
conservarii sponsorizari. educative national;
specificului local 75% elevi implicati
si national in in  proiecte  si
context european. activitati educative.
Implicarea
elevilor

activitati

voluntariat prin

valorificarea
valentelor
educative ale
disciplinelor  de

invatamant.

71
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OPTIUNEA STRATEGICA 3

OBIECTIVUL
STRATEGIC 3

OoS. -

curriculara

Dezvoltarea

OS. - Dezvoltarea

resurselor umane

OS. - Dezvoltarea
resurselor materiale si

financiare

OS. - Dezvoltarea
relatiilor sistemice si

comunitare

Imbunatatirea calitatii

procesului  instructiv-
educativ, pana in anul
2027, pentru cresterea
cu cel putin 30% a
nivelului  alfabetizarii

Junctionale la nivel

primar si gimnazial,
sub toate formele sale:
literatie,  matematicad,
stiinte,  digitale  si

sociale.
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PLAN DE ACTIUNE PENTRU IMPLEMENTAREA OBIECTIVULUI STRATEGIC 3: imbunititirea calititii procesului

instructiv-educativ, pana in anul 2024, pentru cresterea cu cel putin 30% a nivelului alfabetizarii functionale la nivel primar si

gimnazial, sub toate formele sale: literatie, matematica, stiinte, digitale si sociale.
Obiectiv specific 1: Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii actului de predare -

invatare - evaluare, prin aplicarea unui curriculum bazat pe competente-cheie si prin promovarea invatarii centrate pe elev.
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ACTIUNE

Asigurarea
participarii
cadrelor
didactice
activitati
formare
dezvoltare
profesionala
cresterea

ponderii

personalului
didactic

performante
deosebite.
Organizarea unor
programe de
pregatire
suplimentara cu

elevii in vederea

RESURSE TERMEN

RESPONSABILITATI

Umane: formatori, metodisti, Anul Consiliul de

reprezentanti CCD, ISJ, ME.
Financiare: pentru decontarea 2022-2023

scolar Administratie

Comisia de dezvoltare
Consiliul

cursurilor cadrelor didactice; profesionala,

Financiare:  pentru plata profesoral
specialistilor/ formatorilor;
De

programul cadrelor didactice.

timp:  perioada in

Umane: elevi, cadre didactice, Anul Director

scolar Cadre didactice

2022-2023

parinti, autoritati locale;

Materiale: echipament IT,

consumabile si  birotica,

material curricular (planuri de
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EVALUARE
Aplicarea de
chestionare la

finalul cursurilor;

Coaching realizat
de formatori.
Follow up cu
formatorii.
Teste de
antrenament
pentru Evaluarea
Nationala pentru
clasele a Il-a, a

REZULTATE/
INDICATORI DE
PERFORMANTA

100% din cadrele

didactice au
competente
imbunatatite pentru
aplicarea
curriculum-ului
bazat pe
competente-cheie
prin  promovarea
invatarii centrate pe

elev.

din
scolii sunt implicati

de

100% elevii
in activitatile
pregarire

suplimentara.
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atingerii invatdmant, programe scolare, IV-a, a Vl-a si a

performantei auxiliare curriculare, Vlll-a. Sporeste procentul
scolare manuale, caiete de lucru, Activitati de tipul de promovabilitate
evaluirile ghiduri de aplicare); Team-Based la evaluarile
nationale. Financiare: pentru decontarea Learning (TBL).  nationale.
consumabilelor.

Diversificarea
ofertei de
curriculum la
decizia scolii

(CDS) si

optimizarea

implementarii ei
prin constituirea
unui pachet de
optionale

atractive, bazate
pe cunoasterea
nevoilor de
educatie ale

elevilor.

75
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Obiectiv specific 2: Dezvoltarea competentelor elevilor si incurajarea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice prin participarea

la programe locale, nationale si internationale prin valorificarea oportunitatilor de finantare oferite de programele nationale,

Erasmus +, POCU si alti finantatori.

RESPONSABILITATI

EVALUARE

REZULTATE/
INDICATORI DE
PERFORMANTA

ACTIUNE RESURSE TERMEN

Identificarea
unor  parteneri
europeni pentru
dezvoltarea unor
proiecte

educationale prin
campanii de

informare.

Implicarea
elevilor
proiecte

educative

spiritul

cunoasterii

Umane: profesori, elevi,

parteneri, parinti
reprezentanti ISJ, CCD, ME,
autoritdtile locale;

Materiale: IT, carti, brosuri,
pliante;

Financiare: fonduri proprii

extrabugetare,  sponsorizari
pentru  plata  publicarii
pliantului.

Umane: cadre didactice,
elevi, parteneri, reprezentanti
ai ISJ, CL si judetean, Politia,
Biserica;

Materiale:  coli,  xerox,

consumabile, birotica;

februarie-
martie
2023

Anul
scolar

2022-2023
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de
Administratie, Consiliul

Director, Consiliul

profesoral, Asociatia de

parinti

Coordonatorul  pentru
programe si proiecte
educative

Director, Consiliul de

Administratie, Consiliul

profesoral, Asociatia de

parinti
Coordonatorul  pentru
programe si  proiecte
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Diseminarea
informatiilor
Focus grup
Realizarea  unui
pliant informativ
Chestionar de
satisfactie privind
implicarea n
proiectul  ,,Sansa

pentru un viitor

mai bun’;

Numar de proiecte
educationale
europene
Tiparirea/
distribuirea a 100
de

promoveaza

pliante  ce
proiecte cu
finantare

europeana.
Numarul
activitatilor
educative ce
promoveaza
conservarea

specificului local si
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conservarii

specificului local

si national 1in
context european.
Implicarea
elevilor n
activitati de
voluntariat prin
valorificarea
valentelor
educative ale
disciplinelor  de

invatamant.

Financiare:  venituri din educative

sponsorizari.
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national;
75% elevi implicati
in  proiecte  si

activitati educative.
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OPTIUNEA STRATEGICA 4

OBIECTIVUL
STRATEGIC 4

OoS. -

curriculara

Dezvoltarea

OS. - Dezvoltarea

resurselor umane

OS. - Dezvoltarea
resurselor materiale si

financiare

OS. - Dezvoltarea
relatiilor sistemice si

comunitare

Promovarea unei

oferte educationale
stabile si relevante
pentru beneficiari n
vederea atragerii unui
numdar cu 10% mai
mare de elevi in scoala
pana la finalul anului

2027.
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PLAN DE ACTIUNE PENTRU IMPLEMENTAREA OBIECTIVULUI STRATEGIC 4: Promovarea unei oferte educationale
stabile si relevante pentru beneficiari in vederea atragerii unui numér cu 10% mai mare de elevi in scoald pana la finalul
anului 2027.

Obiectiv specific 1: Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii actului de predare -

invdatare - evaluare, prin aplicarea unui curriculum bazat pe competente-cheie si prin promovarea invatarii centrate pe elev.
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ACTIUNE

Asigurarea
participarii
cadrelor
didactice
activitati
formare
dezvoltare
profesionala
cresterea

ponderii

personalului
didactic

performante
deosebite.
Organizarea unor
programe de
pregatire
suplimentara cu

elevii in vederea

RESURSE TERMEN

RESPONSABILITATI

Umane: formatori, metodisti, Anul Consiliul de

reprezentanti CCD, ISJ, ME.
Financiare: pentru decontarea 2022-2023

scolar Administratie

Comisia de dezvoltare
Consiliul

cursurilor cadrelor didactice; profesionala,

Financiare:  pentru plata profesoral
specialistilor/ formatorilor;
De

programul cadrelor didactice.

timp:  perioada in

Anul Director
scolar

2022-2023

Umane: elevi, cadre didactice,
parinti, autoritati locale; Cadre didactice

Materiale: echipament IT,

consumabile si  birotica,

material curricular (planuri de
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EVALUARE
Aplicarea de
chestionare la

finalul cursurilor;

Coaching realizat
de formatori.
Follow up cu
formatorii.
Teste de
antrenament
pentru Evaluarea
Nationala pentru
clasele a Il-a, a

REZULTATE/
INDICATORI DE
PERFORMANTA

100% din cadrele

didactice au
competente
imbunatatite pentru
aplicarea
curriculum-ului
bazat pe
competente-cheie
prin  promovarea
invatarii centrate pe

elev.

din
scolii sunt implicati

de

100% elevii
in activitatile
pregarire

Suplimentara.
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atingerii invatdmant, programe scolare, IV-a, a Vl-a si a

performantei auxiliare curriculare, Vlll-a. Sporeste procentul
scolare manuale, caiete de lucru, Activitati de tipul de promovabilitate
evaluirile ghiduri de aplicare); Team-Based la evaluarile
nationale. Financiare: pentru decontarea Learning (TBL).  nationale.
consumabilelor.

Diversificarea
ofertei de
curriculum la
decizia scolii

(CDS) si

optimizarea

implementarii ei
prin constituirea
unui pachet de
optionale

atractive, bazate
pe cunoasterea
nevoilor de
educatie ale

elevilor.

81
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Obiectiv specific 2: Dezvoltarea competentelor elevilor si incurajarea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice prin participarea

la programe locale, nationale si internationale prin valorificarea oportunitatilor de finantare oferite de programele nationale,

Erasmus +, POCU si alti finantatori.

ACTIUNE RESURSE TERMEN

RESPONSABILITATI

EVALUARE

REZULTATE/
INDICATORI DE
PERFORMANTA

Identificarea
unor  parteneri
europeni pentru
dezvoltarea unor
proiecte

educationale prin
campanii de

informare.

Implicarea
elevilor
proiecte

educative

spiritul

cunoasterii

Umane: profesori, elevi,

parteneri, parinti
reprezentanti ISJ, CCD, ME,
autoritdtile locale;

Materiale: IT, carti, brosuri,
pliante;

Financiare: fonduri proprii

extrabugetare,  sponsorizari
pentru  plata  publicarii
pliantului.

Umane: cadre didactice,
elevi, parteneri, reprezentanti
ai ISJ, CL si judetean, Politia,
Biserica;

Materiale:  coli,  xerox,

consumabile, birotica;

februarie-
martie
2023

Anul
scolar

2022-2023
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de
Administratie, Consiliul

Director, Consiliul

profesoral, Asociatia de

parinti

Coordonatorul  pentru
programe si proiecte
educative

Director, Consiliul de

Administratie, Consiliul

profesoral, Asociatia de

parinti
Coordonatorul ~ pentru
programe si  proiecte
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Diseminarea
informatiilor
Focus grup
Realizarea  unui
pliant informativ
Chestionar de
satisfactie privind
implicarea n
proiectul  ,,Sansa

pentru un viitor

mai bun’;

Numar de proiecte
educationale
europene
Tiparirea/
distribuirea a 100
de

promoveaza

pliante  ce

proiecte cu
finantare

europeana.
Numarul
activitatilor
educative ce
promoveaza
conservarea

specificului local si
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conservarii

specificului local

si national 1in
context european.
Implicarea
elevilor n
activitati de
voluntariat prin
valorificarea
valentelor
educative ale
disciplinelor  de

invatamant.

Financiare:  venituri din educative

sponsorizari.
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national;
75% elevi implicati
in  proiecte  si

activitati educative.
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OPTIUNEA STRATEGICA 5

OBIECTIVUL
STRATEGIC5

OoS. -

curriculara

Dezvoltarea

OS. - Dezvoltarea

resurselor umane

OS. - Dezvoltarea
resurselor materiale si

financiare

OS. - Dezvoltarea
relatiilor sistemice si

comunitare

Cresterea cu 50% a
activitatilor  educative
scolare si extrascolare
pentru formarea
complexa a
personalitatii  elevilor
pana la finalul anului

2027.

SCOALA GIMNAZIALA ,,JOAN VLADUTIU” LUDUS




PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2022 — 2027

PLAN DE ACTIUNE PENTRU IMPLEMENTAREA OBIECTIVULUI STRATEGIC 5: Cresterea cu 50% a activitatilor

educative scolare si extrascolare pentru formarea complexa a personalitatii elevilor pana la finalul anului 2027.

Obiectiv specific 1: Tncurajarea dezvoltdrii de programe educationale care au in vedere dimensiunea formativi a educatiei
Obiectiv specific 2: Sustinerea si cresterea rolului educatiei non-formale si informale ca dimensiuni ale procesului
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ACTIUNE

Derularea unor
programe de
informare /
formare a
elevilor in
spiritul
valorilor
europene, al
cetateniei
active si al
respectarii
diversitatii
culturale.

Evaluarea

progresului scolar

si
stabilirea
masurilor de

imbunatatire.

RESURSE

Umane: formatori, metodisti,
reprezentanti CCD, ISJ, ME.
Financiare: pentru decontarea
cursurilor cadrelor didactice;
Financiare:  pentru plata
specialistilor/ formatorilor;

De

programul cadrelor didactice.

timp:  perioada in

Umane: elevi, cadre didactice,
parinti, autoritati locale;
Materiale:

echipament IT,

consumabile si  birotica,
material curricular (planuri de
invatamant, programe scolare,
auxiliare curriculare,

manuale, caiete de lucru,
ghiduri de aplicare);

Financiare: pentru decontarea

TERMEN [ RESPONSABILITATI | EVALUARE

Anual
2022-2027

Permanent
2022-2027

SCOALA GIMNAZIALA ,IOAN VLADUTIU” LUDUS

Consiliul de
Administratie

Comisia de dezvoltare
profesionald, Consiliul

profesoral

Director
Cadre didactice
Comisia de ritmicitate a

notarii

86

de
chestionare la

Aplicarea

finalul cursurilor;

Coaching realizat

de formatori.
Follow up cu
formatorii.
Teste de
antrenament

pentru Evaluarea
Nationala pentru
clasele a Il-a, a
IV-a, a Vl-a si a
Vlll-a.

Activitati de tipul
Team-Based
Learning (TBL).

REZULTATE/
INDICATORI DE
PERFORMANTA

Numar de programe
derulate Numar de

programe derulate.

din
scolii sunt implicati

de

100% elevii
in activitatile
pregarire

suplimentara.

Sporeste procentul
de promovabilitate
la evaludrile

nationale.
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consumabilelor.

Stimularea
implicarii elevilor
in  promovarea
valorilor si
principiilor etice:
dreptate,
toleranta, pace,
cetitenie activa,
respectarea
drepturilor

omului etc.

Obiectiv specific 2: Sustinerea si cresterea rolului educatiei non-formale si informale ca dimensiuni ale procesului

ACTIUNE RESURSE TERMEN RESPONSABILITAII EVALUARE REZULTATE/
INDICATORI DE
PERFORMANTA

Identificarea
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unor  parteneri

europeni pentru
dezvoltarea unor
proiecte

educationale prin
campanii de

informare.

Implicarea
elevilor
proiecte
educative
spiritul
cunoasterii
conservarii

local

specificului

si national in

context european.

parteneri, parinti
reprezentanti 1SJ, CCD, ME,
autoritatile locale;

Materiale: IT, carti, brosuri,
pliante;

Financiare: fonduri proprii

extrabugetare,  sponsorizari
pentru  plata  publicarii
pliantului.

Umane: cadre didactice,

elevi, parteneri, reprezentanti

ai ISJ, CL si judetean, Politia,

Biserica;

Materiale: coli,  xerox,
consumabile, birotica;
Financiare:  venituri  din

sponsorizari.

martie
2023

Anul
scolar

2022-2023
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Administratie, Consiliul

profesoral, Asociatia de

parinti

Coordonatorul  pentru
programe si proiecte
educative

Director, Consiliul de

Administratie, Consiliul

profesoral, Asociatia de

parinti

Coordonatorul  pentru
programe si  proiecte
educative
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informatiilor

Focus grup

Realizarea unui

pliant informativ

de

satisfactie privind

Chestionar

implicarea n
proiectul  ,,Sansa
pentru un viitor

mai bun’;

educationale
europene

Tipdrirea/
distribuirea a 100
de

promoveaza

pliante  ce

proiecte cu
finantare
europeana.
Numarul
activitagilor
educative ce
promoveaza
conservarea
specificului local si
national;

75% elevi implicati
in  proiecte  si

activitati educative.
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Implicarea
elevilor i
activitati
voluntariat prin
valorificarea
valentelor
educative ale
disciplinelor  de
invatamant.

MODALITATI DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE PROPUSE

Evaluarea interna a efectelor atinse prin schimbarile propuse se va realiza periodic, la jumatatea si la finalul anului scolar,
prin urmatoarele metode si instrumente:
a) Studiul diverselor documente ale scolii — rapoartele comisiilor din scoald, raportul RAEI, registrul de inspectii scolare, statistici si
analize ale grupurilor de interes pentru a constata cum a evoluat obiectivul strategic nr. 4.
b) Observarea activitatilor mentionate in planul de actiune, prin participarea la desfasurarea acestora si analiza efectelor produse.

IR

strategic, prin aplicarea de chestionare, realizarea de focus grupuri, discutii individuale, interviuri structurate sau nestructurate privind
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efectele atinse prin schimbadrile propuse prin implementarea obiectivului strategic.

Tn plus, evaluarea efectelor atinse se va realiza prin analiza rezultatelor asteptate si a indicatorilor de performanti
mentionati in planul de actiune pentru implementarea obiectivului strategic 4 si prin utilizarea metodelor si a instrumentelor
specificate in planul de actiune:

- indicator: dezvoltarea competentelor de aplicare a curriculumului bazat pe competente-cheie, implicarea elevilor in activitatide
pregétire suplimentard, voluntariat, proiecte;

- rezultat asteptat: procentul de promovabilitate la evaludrile nationale, 100 de elevi implicati in activitatile de voluntariat, numarul de
programe CDS aprobate etc.;

- evaluare prin chestionare, focus grupuri, proiecte, interviuri si discutii.

Toate aceste informatii referitoare la evaluarea efectelor atinse prin schimbarile propuse vor fi incluse in Raportul Anual de Evaluare
Interna calitatii (RAEI).

Evaluare externa va fi realizata de catre reprezentantii [.S.J., ME sau ARACIP.
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