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ARGUMENT: ;

 Scoala Gimnaziald ,loan Viadutiu” din Ludus s-a profilat, incé de fa inceputul ei, Ia 1 septembrie 1960, ca o unitate de referin{a in zond, la nivelul invatamantului
ludusean si muresean prin calitatea corpului profesoral $i a rezultatelor obtinute de elevi la examenele de capacitate, la evaludrile nationale si de admitere in Invétémaéntul liceal,
dar si la concursurile si olimpiadele judetene sau nationale. Fiind o institutie de prestigi, §coala noastra atrage un mare numér de elevi provenind din familii care inteleg menirea
si rolul scolii $i al educatiei si care se implic activ in parteneriatul scoald-familie-comunitate. De asemenea, un rol deosebit de important il au autoritétile locale care susfin actul
educational. - :

Asigurarea calitafii in educatie printr-un demers dinamic presupune implicare si responsabilizare, pe de o parte, precum $i gandire strategic si control, pe de alt3
parte, transpuse in practica prin descentralizare. :

Prezentul Plan Managerial a fost conceput din punctul de vedere al asigurarii calitagii in procesul instructiv-educativ si in concordanta cu noile cerinte ale integrarii
Invatamantului preuniversitar romanesc in spatiul invatdmantului european.

Ca premisé@ fundamentald am avut in vedere faptul c& invafimantul joacd un rol fundamental in consacrarea unei economii globale, a unei societdfi globale a
cunoasgterii §i a unei societéfi a invatarii pe tot parcursul vietii. Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea de a coopera, de a
interconecta activitati performante si competitive din sfera cunoasterii, din economie, din viata comunitati.

Astfel, invétamantul constituie o premisa a incluziunii sociale active, in contextul schimbarilor economice, sociale $i politice care se petrec pe continentul european. O
zond europeand deschisd a invatamantului aduce cu sine avantaje, in condifiile respectdrii diversitatii, dar presupune eforturi continue in vederea iniZturarii barierelor Si pentru
dezvoltarea unei refele de inv&tdmant care s& stimuleze interculfuralitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea.

I. BAZA CONCEPTUALA:
Invatamanul constitue o prioritate nationald si este un serviciu public prin care se urmareste realizarea idealului educational, intemeiat pe valorile
umaniste gi stiintifice universal recunoscute, pe valorile democratiei, ale culturii europene si mondiale si pe aspiratiile roméanesti. Acest plan managerial este

conceput in conformitate cu Proiectul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale ,loan Viadutiu” Ludus pentru perioada 2021-2025 si se fundamenteaza pe
acte legislative in vigoare, cele de baza fiind:

v"  Legea Educatiei naionale nr.1/2011/Statutul personalului didactic din invatamantul preuniversitar;
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Metodologii emise cu Ordin MECTS in sprijinul aplicarii Legii nr.1/2011 a Educatiei Nationale;

OMEC nr. 5447/2020 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar;

Ordinul nr. 4183/ 2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;
Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale ,,loan Viddutiu” Ludus adoptat in cadrul Consiliului de Administratie si prezentat Consiliului Profesoral al
unitatii;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

Hotaréarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare
externd periodica in invatdmantul preuniversitar;

Hotdrarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institufionald in vederea autorizdrii, acreditarii si evaludrii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie Standarde de referinta si indicatori de perfomanta pentru evaluarea $i asigurarea calitatii in invdtamantul
preuniversitar;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;

Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor cu functii manageriale;

Ordinul MECI nr. 5132/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

Hotdararea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie
speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatdmant integrat;

Hotararea nr.1217 / 2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale in Romania;

0.S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea sistemului de control intern managerial.

LasNE o L R

%

!l FILOSOFIA EDUCATIONALA
' Pornind de la politicile educationale si prioritafile strategice stabilite de ME pentru urmatoarea perioada, de la analiza dlagnost:ca §i de la studiul prognostic

al contextulm politic, economic, social si tehnologic specific, Scoala Gimnaziald "loan Vladutiu” Ludus, si-a stabilit viziunea, misiunea, directiile de actiune si
obiectivele pentru anul scolar 2022 - 2023.

A. VIZIUNE

Impreund, intr-o scoali pentru toti, asigurdm o educatie de calitate pentru fiecare.

Scoala Gimnaziald ,loan VIadutiu” va asigura servicii educationale profesioniste, inovatoare si echitabile, in stransa legatura cu nevoile vietii, iar scoala va deveni un loc
in care tinerii invaté s& invete, Tsi formeaza caracterul si isi g&sesc vocatia, astfel incat s& se manifeste ca personalitati active si creatoare, atat la nivel individual, cat si social.

Scoala noastra este deschisa pentru toti cei care au nevoie de educatie; in opinia noastra educatia nu este un privilegiu pentru cativa, ci este un drept al tuturor.

Scoala satisface nevoia elevului de a se simti competent, integrat in colectiv si independent. Prioritatea scolii este pregatirea elevilor pentru o lume n schimbare,
formandu-le capacitati, deprinderi si competente care sa le permita sa-si gaseasca locul si menirea sociala.

Ne propunem sa oferim fiecarui absolvent posibilitatea de a-si armoniza tendintele de auto-realizare si potentialul cu cerintele vietii sociale, pentru a se integra cu
succes in formele de invatdmant post secundare. Scoala noastra va fi intotdeauna locul unde tofj copiii isi vor defini §i dezvolta personalitatea, parintii vor gasi un partener de
calitate n educatie, iar educatorii vor oferi tuturor stiinfa de a reusi.



B. MISIUNE

$coala Gimnaziald ,loan Viddutiu” este locul unde grija si increderea sunt mai presus de restrictii sau amenintiri, unde fiecare copil este inspirat si ajutat
sd-si insuseascd valori si idealuri precum: bunatatea, corectitudinea si responsabilitatea, o scoald preocupati si asigure fiecarui elev conditiile necesare unei
dezvoltari plenare, promovénd toleranta si infelegerea intre copii indiferent de originea lor socioculturald, pentru a deveni veritabili cetateni europeni ai inceputului de
mileniu.

Misiunea Scolii Gimnaziale ,loan Viadutiu” este de a crea un mediu educational stimulativ, caracterizat prin profesionalism, echitate, integrare, eficients, deschidere
catre nou i progres, un mediu Tn care fiecare elev sa se simtd valorizat, astfel incat s& confribuie atat la dezvoltarea sa personal3, la dezvoltarea celorlalti, cat si a organizatiei in
asamblu.

Echipa manageriald, elevii si profesorii au datoria sa Ilucreze impreuna, sa se informeze si s3 se formeze continuu, pentru a promova un spirit specific Scolii Gimnaziale ,loan
Viadutiu” Ludus.

Scoala noastra trebuie sa ofere fiecarui elev pe toata perioda scolarizarii un loc de educatie, un loc de socializare si de cultura.

Scoala isi propune:

* sa duca mai departe traditia, prestigiul si performanta scolii, imbogatind si perfecfionand an de an imaginea acesteia;

* $4 asigure accesul egal la educatie tuturor elevilor printr-un parteneriat autentic cu familia;

* sd asigure tuturor elevilor premisele integrérii active in societate gi adaptarii flexibile la schimbare;

* sa respecte si sa valorifice pozitiv diferentele, s& promoveze toleranta si echitatea in toate demersurile educative formale, informale si non-formale;

* sa formeze competentele ,cetateanului model” - informat, responsabil si implicat.

lil. VALORI CHEIE:

Valorile cheie care stau la baza activitatii noastre sunt: .

Calitate si eficientd: s& furnizam servicii eficiente, care sa contribuie la cresterea calitatii activitatii instructiv - educative din scoald, prin seriozitate, folosind experienta si
implicand toti actorii educationali.

Lucrul in echipa: s& dezvoltam un climat de muncé pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranti si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si
consultative.

Perfectionare: sa urmarim perfectionarea continua a personalului angajat pentru dezvoltarea competentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale
si instrumente de lucru. o

Cooperare si respect: s& promovam respectul reciproc i cooperarea, prin colaborarea mai activa cu parintii, cu comunitatea, cu institutile de la nivel local, judetean si national
cu atributii in domeniul educatjei. i ;

Responsabilitate: s& ducem la indeplinire atribufiile care ne revin, s& ne asumam raspunderea.

IV. DIRECTII DE ACTIUNE Sl PRIORITATI:

v' realizarea unui proces de nvatémant echitabil, prin asigurarea egalitatii de sanse, facilitarea accesului la educatie si cresterea ratei de participare;

v' intérirea capacitafii institutionale prin servicii educationale eficiente adresate elevilor si cadrelor didactice; aplicarea curriculumului pentru clasele primare si a
curriculumului structurat pe competente la clasele V — VIlI, optimizarea activitatilor de orientare si consiliere, asigurarea unui mediu scolar sanatos, servicii de asistenta
medicala de calitate etc.;

v" dezvoltarea parteneriatelor educationale, pentru imbunétatirea calitafii si eficientei formarii profesionale $i pentru 0 mai buna insertie social a absolventilor;

v' asigurarea unei oferte de formare si dezvoltare profesionala orientate spre schimbarea viziunii §i a practicilor educationale prin trecerea la demersul didactic focalizat
asupra competentelor si a managementului didactic centrat pe eley;

v" fundamentarea planului de gcolarizare pentru anul gcolar 2022-2023 impreuna cu partenerii sociali, pe baza analizei de nevoi educafionale ale elevilor si intereselor
parintilor acestora, a evalurii sistematice a evolutjei pietei muncii (in conformitate cu prevederile PLAI si PRAI;

¥ promovarea valorilor multiculturalitétii, sprijinirea programelor/proiectelor focalizate pe cunoasterea, respectarea si valorificarea diversitaji culturale;
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promovarea unui invatamant de nivel european, prin valorificarea practicilor educationale de succes din cadrul partenenatelor cu alte scoli;

imbunatatirea capacitafii organizatorice i intarirea disciplinei muncii la nivelul tuturor compartimentelor;

responsabilizarea tuturor cadrelor didactice in ceea ce priveste implicarea in actul managerial, prin delimitarea riguroasa a rolurilor si responsabilitatilor, cu respectarea
cadrului legal;

ANENEN

v" utilizarea platformei Google Classroom prin valorificarea resurselor didactice pentru elevi si profesori (baza legislativa, modele de planificari si proiecte didactice,
suporturi de curs, aplicatii, prelegeri didactice sustinute de catre profesorii scolii);

v" realizarea unor programe de formare continua la nivelul scolii, pentru perfectionarea didactica a tuturor profesorilor;

v" popularizarea mai eficienta a legilor, metodologiilor si regulamentelor in vigoare;

v" conceperea unei strategii coerente si operationale de diminuare a fenomenului absenteismului scolar;

v cresterea nivelului de performanta scolara la nivel superior, prin programe eficiente de selectie si pregétire a elevilor pentru olimpiadele scolare;

v"  valorificarea optima a potentialului aptitudinal al elevilor prin constituirea unor trupe si formatii artistice, ateliere, cercuri si cluburi tematice;

v'  imbunatatirea bazei materiale a scolii prin atragerea de fonduri din surse extrabugetare si prin proiecte europene cu finantare nerambursabila

V. OBIECTIVE URMARITE

Demersul managerial pentru anul gcolar 2021-2022 are in vedere asigurarea conditiilor normale desfasurarii procesului instructiv-educativ, pregatirea institufionala
privind admiterea la liceu precum si realizarea finalitatilor Scolii Gimnaziale ,loan Viadutiu®, ce au in vedere formarea unui absolvent autonom din punct de vedere moral si
intelectual, in masura sa decida asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata sociala.

Pentru atingerea acestui deziderat, activitatea instructiv-educativa din gcoala noastra trebuie sa conduca catre realizarea urmatoarelor obiective:

OBIECTIVE GENERALE
1 imbunétéﬁrea conditiilor de educatie a tuturor elevilor $colii Gimnaziale ,loan Viadutiuprin promovarea culturii calitafji la nivel de sistem si proces.
2. Imbunatatrea ratei succesului pentru tofi elevii Scolii Gimnaziale ,loan Viadutiu” in scopul finalizarii invatdmantului gimnazial si integrarii cu succes in viaja sociala.
3. Imbunatatirea managementului resurselor umane prin utilizarea optima a potenyalulw uman.
4. Orientarea si desfasurarea activita{ii de formare continua si de perfec{jonare spre cresterea calitafii prestafiei personalului didactic, sub aspect stiintific si psino-pedagogic.
5. Dezvoltarea unui parteneriat educativ eficient prin consultarea si implicarea elevilor, colaborarea cu factori educationali locali si regionali, atragerea parinfilor, precum si prin
fructificarea experientei europene.



VI. ANALIZA DIAGNOSTICA A MEDIULUI INTERN S| EXTERN (ANALIZA SWOT)
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Vil. OBIECTIVE STRATEGICE (TINTE)

OBIECTIVUL STRATEGIC 1: Reducerea pierderilor in invatare ale elevilor din ciclul primar si gimnazial, cauzate de invatamantul online, cu cel putin 50%, pana in
2024

ARGUMENTARE: Din analiza SWOT a reiesit cé in perioada activitatii online foarte multi elevi au inregistrat pierderi in invatare, iar efectele acestei activitafi se rasfrang
negativ asupra educatiei. De aceea, ne propunem ca in urmétorii doi ani s& reducem pierderile in invétare ale elevilor cu cel putin 50%.

OBIECTIVUL STRATEGIC 2: Reducerea, pana in 2024, a procentului elevilor care nu promoveaza evaluarile nationale, de la 17% la 5% si cresterea cu cel putin un
punct a mediei de admitere Ia liceu.

ARGUMENTARE: Analiza diagnostica a scolii a evidentiat faptul c& 17% din totalul elevilor care sustin examenul de Evaluare Nationald nu reusesc s& obtind o medie de
promovare a acestui examen. De aceea, ne propunem ca, pana in anul 2025, sa reducem numarul elevilor care nu promoveazéa EN cu cel putin 12 procente.

OBIECTIVUL STRATEGIC 3: Cresterea starii de bine in randul elevilor, al profesorilor si al parintilor scolii de la un nivel satisfacator, la un nivel foarte bun in
urmatorul an.

ARGUMENTARE: Am propus acest obiectiv strategic, intrucét am observat in analiza SWOT existenta urméatoarelor puncte slabe si ameninfari: carenfe in activitéi ce
presupun fucrul in echipa si comunicarea profesionald limitatd, in microgrupuri, starea de discomfort a elevilor fafd de activitatile cu prezenta fizica ca efect al pandemiei si
Invatamantului on-line, cazuri de bullying in randul elevilor.

OBIECTIVUL STRATEGIC 4: imbunitatirea calititii procesului instructiv-educativ, pana in anul 2024, pentru cresterea cu cel putin 30% a nivelului alfabetizarii
functionale la nivel primar si gimnazial, sub toate formele sale: literatie, matematic3, stiinte, digitale si sociale.

ARGUMENTARE: Din analiza SWOT a reiesit existenta unor strategii didactice insuficient adaptate la stilul si specificul de invétare al elevilor, la preocupdrile si
interesele acestora, neadaptarea metodelor de predare-invéfare-evaluare la nevoile de comunicare ale elevilor, centrarea procesului de invéfare pe aspectul informativ, teoretic in
detrimentul celui formativ, dar si neadaptarea CDS la nevoile reale ale elevilor.




OPTIUNI STRATEGICE
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VIIl. PLAN DE ACTIUNE PENTRU IMPLEMENTAREA OBIECTIVULUI STRATEGIC 4: Imbunatatsre
pentru cresterea cu cel putm 30%

sociale.

Obiectiv specific 1: Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea

curriculum bazat pe competente-cheie $i prin promovarea invatarii centrate pe elev.
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Obiectiv specific 2: Dezvoltarea competentelor elevilor si incurajarea dezvoltérii profesionale a cadrelor didactice prin participarea la programe locale, nationale si internationale

prin valorificarea oportunitatilor de finantare oferite de roramefe nationale, Erasmus + POCU si alti finantatori.
' : TERMEN RESPONSAB!UTATI

EVALUARE

REACTATEL .
INDICATORI D

'educa nale europene

s fﬁrbmdvea.zéfa proiecte cu
| finantare europeand.

Umane: cadre didactice, elev: partenen

Director,

Consiliul  de Chestibnar de satisfaégie

Numarl  activitatjor

" | reprezentanti ai ISJ, CL si judetean, Politia, | scolar Administratie,  Consiliul | privind  implicarea  in | educative ce promoveaza
Biserica; 2022- profesoral, Asociafia de | proiectul ,Sansa pentru un | conservarea  specificului

| Materiale: coli, xerox, consumabile, | 2023 parinti - viitor mai bun”; local si national;

| birotica; Coordonatorul pentru 75% elevi implicati n

'| Financiare: venituri din sponsorizari. programe si  proiecte proiecte  si  activititi

8




educative

educative.

e I

rocurarea de  produ
echizite/ jucari.

se alimentare/ |

| Consilierul scolar

‘Umane: cadre didactice, elevi, parinfi, | apriie | Consiliul de Administratie, | Focusgrup 100 de elevi voluntari si
autoritdi locale, reprezentanti ai ISJ, CLsi | 2023 | Consiul ~ profesoral, | | cadre didactice implicate.
defean, Poliia, Biserica, C/RAE; | | director, director adjunct, | Aplicarea de chestionare | -
ateriale: donatii constand in produse | Coordonatorul  pentru | de satisfacie 10 persoane care provin
mentare/ rechizite/ obiecte vestimentare/ | programe  si proiecte | | din medii dezavantajate si
inanciare: venituri din sponsorizari pentru | - | material.

IX. .MODALITA'[I DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE PROPUSE

Evaluarea interna a efectelor atinse prin schimbérile propuse se va realiza periodic, la jumatatea si la finalul anului scolar, prin urmatoarele metode si instrumente:
a) Studiul diverselor documente ale scolii — rapoartele comisiilor din scoala, raportul RAEI, registrul de inspectii scolare, statistici si analize ale grupurilor de interes pentru a

constata cum a evoluat obiectivul strategic nr. 4.

b) Observarea activitatilor mentionate in planul de actiune, prin participarea la desfasurarea acestora si analiza efectelor produse.
c) Colectarea opiniilor personalului scolii, ale elevilor si parintilor, ale persoanelor cu responsabilitati in implementarea obiectivului strategic, prin aplicarea de chestionare,
realizarea de focus grupuri, discutii individuale, interviuri structurate sau nestructurate privind efectele atinse prin schimbarile propuse prin implementarea obiectivului strategic.

In plus, evaluarea efectelor atinse se va realiza prin analiza rezultatelor asteptate si a indicatorilor de performanta mentionati in planul de actiune pentru implementarea
obiectivului strategic 4 si prin utilizarea metodelor si a instrumentelor specificate in planul de actiune:
- indicator: dezvoltarea competentelor de aplicare a curriculumului bazat pe competente-cheie, implicarea elevilor in activitatide pregétire suplimentar, voluntariat, proiecte;
- rezultat asteptat: procentul de promovabilitate la evaluarile nationale, 100 de elevi implicati in activitatile de voluntariat, numarul de programe CDS aprobate efc.;

- evaluare prin chestionare, focus grupuri, proiecte, inter

viuri si discutii.

Toate aceste informatii referitoare la evaluarea efectelor atinse prin schimbarile propuse vor fiincluse in Raportul Anual de Evaluare Interna calitatii (RAEI).

Evaluare externa va fi realizaté de citre reprezentantii 1.S.J., ME sau ARACIP.

Pe baza prezentului plan managerial vor fi intocmite urmétoarele documente:

- Tematica si graficul CA

- Tematica si graficul CP

- Planurile manageriale ale comisiilor de lucr
- Graficul de asistente :
- Planul activitatilor extrascolare,
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